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3YPAI 1. HArAC3H SMHINIMNH YOUPONATA, BYTAL
30XVOH BAUTYYNANT

OMHeXxX YI
APbCHbI 684UH cydnarnbiH YHOICHUU mMe8 Hb apbC-XapWibiH ©684UH,
3MYU233HUU 200 3acrlblH YU2/13/133p MOpPeInKCOH M3pP23UWIIuliH
mycnamx yOnqunaasaa YrcblH XIMXK33HO y3yyrK, 9pyyn MIHOUUH
6alicyynnazyydble Map23axus apeaa 3yleiasp xaHzalae riaenazaa
wamnanbliH mee 662660 3p03M WUHXUI233-CydanaaaHbl axurl
apxandsz, meacenmuliH eMHex 60510H Oapaax cypeanm sgyyrndae
KAUHUKUUH Mywuy, 3MH3/1392 OM.
¢ bud danxuli daxuHbl apbC cydnanbiH Xxeaxus 03ewurs, MoHeosn
YrceIH aMHI2UlH mycramX, YUaqun2asHul xeexnutiH 60051020,
3px 3YUH OPYHbI WUH3YI3, XYH aMblHXaa apbCHbl 3pYyyr MaHOUUH X3p32yds, waapodnazad
YHO3CI9H, “Opyyn apbc-HaHapmal mycnamx”™ ancelH xapaaHO H32039H, YUHXYY C3mMeaarnaap
axunnax

batiHa.

Manati 6ateyynnaza 2013 oHd OrnoH ynceiH YaHapeiH YOupOnaeblH mMO2mOosiyOOHbI
1SO9001:2008, MNS.ISO 9001:2010 cmaHOapmsbie canbapmaa aHxda24aap HI8MPYYIX,
2018 o0HO amxunmaa 6amameaH 1S09001:2015, MNS.ISO 9001:2016 cmaHOapmsbi2
xapazaxunmule XxaHeacaH Hb apbC-xapwurs, 3MYUI2d3HUll 200 3ac/biH  Mmycramx,
ylnyuneasHul YaHapelH 6bamarneaa, yp OyH M.

2016 oHO “OMHanzulH mycrnamx, ydnduneasHut myxat” xyynb, 2017 oHO “Tepeec apyyn
M3HOUUH manaap 6apummiiax 600n020” 6bamnazdcaHaap, apyys1 MOHOUUH canbapbiH OUpPbIH
Up230yUH XeaxXnulH Yuananyyd mooopxolsio2doH, mepuliH emMyum 3MH3n2yyd xazac bue
OaacaH 3acaenanmad, us mod H3aIMmal xeaxxux 6o510Mx 6ypornas.

MeH MoHeon YrceiH 3aceuliH 2asap 2018 oHO [anxulH moameopmol Xee2X/ulH 4ue
XxaHOmnaza, MoHa0:1 YrcbiH xeaxnutH y33n bapumminan-2030-0 cyypunaH “TypeaH myneyypm
XeexnutiH 600r1020™-blz bamasmk, “XyH mesmati HuliamuliH 60051020™-bl2 M3apayynax HYuasnasn
605120X, XYH aMmbiz ©84HOOC ypbO4yUIaH CIP2ulifiax, dpyys MIHOUUH mycrnamx, yundunease
calbkpyyrnaH, XyH am0 apyys ambOpax 3aH yunula mesesuwyynax 30punmseie 38uyysiCaH.

bud 3Haxyy mapeyynax 4ue xaHOnazamaul ysndaH, WUH3 038WuUImad mexHosoaule
H38MPYY/3H, apbC-Xxapwusl, 3MYu233HUl 200 3ac/lbiH OHOWU/I200, 3MYUse332 YaHapblH
eHOep MysuwuHO xypaaxutie 30pbx, 2020-2024 0HO X3p32XKyynax cmpameau mesieerioceez2e6
bonoscpyynnaa.

XeaxnuliH cmpameau Hb 8 YHOC3H YuU2nanuliH Xypa3HO, OJIOH YIICbIH Yu2 XxaHOraza, apbcC-
Xapuwursi, 3MYusI2d3HUU 200 3acsblH WUHS 3p3/m, X3p32uds, eHeeesulH Hexues 6atldan,
mynaamdcaH acyydand yHO3C3CIH yHAIM bapumm bu4dua rom.

2020-2024 0oHO x3paaxux cmpameau Hb AXB-HbI CaHXyyKUmasp xapagxux 6yl “OMHam2uliH
bue daacaH 6alidnbiz 63xXXyynax” mexHuk mycnanyaaHbl MeculH Yadaexbiz 63XXKyynax yur
axunnazaa, cypeanmbiH yp OyH, MecrulH 3eer1exyyouliH yHamal 368/16266H0O CyypusiaH
b6os108cpyynazdcaHaapaa OHUs102, a4 x05160200/1mMod.

XeaxnutiH 6apumm 6u4yue Hb O6UOHUU 4Yuz2 xaHOnaza, M30nde-yp 4adeap, M3IOPIMXK,
yaHapmadu, yp OyHmad, yp awuemal eayliysmeaas, 600um YH3/12932330 X3PI2KUXK,
yUnunyynae4OuliH Camaas XaHamx, YHINTIMXKIIP XIMKU203X oM.

Cmpameeutie 6ono8cpyyrnicaH axIrblH X3C32, macae H32XUUH yduponazyyd, Xxamm OJIOH,
caHarsi, Xycanm upyysncaH yundmnyyna24yud 605104 OMHan2uliH 6ue 0aacaH 6alidrnbie 63XXKyynax
MmexHUK mycnanuyaaHbl 3eenex bazbiHxaHOaa basipnanaa, 2yH masiapxan unapxudsbse.

XyYH ambiH MaaHb ApbC Hb 3pyyn -Cameaan Hb matisaH bale.,
Xamm oJ1Hbl MUHb 6Heedep Hb BYM3aH-Axurn Hb eedpea balixbie XyChbe.

EPOHXNU 3AXUPAI L.YPAHYUMII
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Ll.YpaHuumar, EpeHxnn saxmparn

Bb.baTusuar, AMUMras spxancaH opJriordy gapra
LI.CapaHrya, Cyprant, ap4aM LUMHXUIITI3 SPX3SICIH 3axmpan
[.BaTtuauyar, YaHapblH anbaHbl gapra
C.YpaHummar, XyHUIN HEBLUNINH MEHEXEP
[.HaHcanwaa, EpeHxuin caHxyyu
I".Llorson, AMGynaTopuinH TacruiH apxnary
XK.QHxkapran, llabopaTopuiiH TaCrMiH 3pxnary
M.Amapxapran, QMUUNrasHUM roo 3acarl, HOXeH COPradx TacruH apxnary
©.ApuyHaa, CyBunraaHbl anbaHbl gapra
3.bonopuauar, 3M 3ynH andaHbl gapra
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H3r. YOUPTT AT
ApbCHbI 8BYMH CyanarnbiH YHOICHUN TOB Hb YNCbIH XAMXI9H/, apbC XapLUnm, SMUYUMrasdHUIA roo

3acChblH YAMMAM33P AMHIANTUAH TyCramX, YWNYmMnraar ambynatopu 60noH X3BTYYNAH 3MUNaxX
Xanb3paap y3yynax, cypranT, cyganraaHbl axwun 3pxnax, dpyyn MIHAMKH Gawnryynnarbir
M3PraXKun apra 3ymMrasp XaHrax axkunnax 4ur yypar Oyxui naenaraa LaTHbl TOPOIHKCeH
M3PraXXNMNH TOB AMHINAT OM.

AOSCYT Hb OMA-HbI Gopnoro, xeTenbepuinr X3panKyynax, apbCHbl ©BYHMUT Oyypyynax
GoanorbIr  TO4OPXOMnox, OonoBcpyynaxag MIpraxwn apra 3yWH YHOSICMSNUAM raprax,
XaMTpaH axunnagar.

Ynn axunnaraaHbl YHAC3H YUINANUAH XYPISHA apbC XapLUfblH ©BYHUAT OHOLUOX, SMYNX,
HOXOH CAPraax TyCrnamK, YWUIYUAraar 30XvoH Oanryynax, CTaHgapT, yaupdamk, apradnan
bonoBcpyynax, TercenTUH fapaax cypranTt 3SpxNaxX, ONOH HWUAT3O M3433nan, cyprant,
cypTanyunraa Xuinx, OfOH YNCbiH Ganryynnara, eHOep XeDKUNT3N OpHyyATah XamTpaH
aXunnax 33par OfoH TanT apra XaMXKaar aBy XapanKyyaar.

ApbC-XapLumn, SMYMAra3HUA roo 3achblH YATNAN33P cydanraa, 3pasM LUNMHXUITIIHUIA axnbIr
XONKYYS3X, HOTOMrOOHA TymryyprnacaH wmingeap raprax 3sopunroop 2003 oHooc cyprant-
3POSM LUMHXWUTID 3PXANCcaH anbaTtan BGormK, YNCblH X3MXK33HA apbCHbl ©BYMH cyananbiH
YUrN3M33P MIPraLyynax cyprant SBYyraH, OfIOH YIICblH 3pA3M LUMHXUATA3HUI Xypnyyabir
30XMOH OGanryymk 6anHa. MeH XxapwiblH OHOLUMArOOHbI annepreH O0O0MoH BaKUUH
YUNOBapPNaX, TIOAMSIPUNH HAP TOPSIMAN ONLPYYynaH, TEXHONOMMUT UYY camkpyynaxbIr 30pbX
BanHa.

Oonxun gaxuHg 85000 rapym TepnuiH xMMunH Goamc yngeapnang awwurnax banraarviH
2800 rapy# Hb xapLumn yycragar 60n0ox Hb TOGQOPXOWSOrA0H, 3pA3amMTag, 20 rapyn cas xapLumn
TOPYYN3Irymnr cyanan TOrTooX, 9H3 Hb Li@aallmg, OrLoM ecex XxaHanaraTanmr caHyymk 6arnHa.

MaHai yncblH XYH aMblH AyHO, OPYHbI HENEeeT apbC XapLUSibiH ©BYMen TacpanTryn HAMIraax,
ecex xaHanaratam Ganraa Hb CTAaTUCTUKUIH Y3YYIaNT33p HOTNOraox GarHa.

XYH aMblH gyHAax aXxunryrnaan, aayypan, dpyyn MaHOaunH 60n0BCponbiH XxaHranTryn 6angan,
apyyn 6yc XxoonnonT, opYHbl BOXMPOOS 33P3r ONIOH COPer XYYNH 3YNNNNH Heneenen Hb 3pyyn
axyWH LWanTraaHT XapwiblH rapantan apbCHbl 3Mraryya WXCaxad Heneesnxk, TynramacaH
acyygan ©6oncoop GanHa.

Tyxann6an: 2018 oHa ypramnbiH XapwribiH aMrar 4680, X00n XYHCHMIA XapLwnbiH amrar 3320
TOXMONA0N UN3PC3H Hb YPA OHOOC 6CCOH Y3YYNAMT oM.

OVipblH MP334yMA XYH aMblH apbCHbl 3pYYSl M3HAMWH LUMHY 3P3ANT X3P3rudaHa cyypunaH
Tycnamx, YWNUYUITA3HWUIA XYPI3Ar epreTrex, MIC 3acrblH TyCnamX YWMYUIraar HIBTPYYNaX,
X666 OPOH HYTIMAH 3MY, MIPrIBKUMATHUA apbC-XapLUSblH ©BYHUA OHOLUMNTOO, AMUYUITTIIHUN
M3AN3r, Yp YaaBapbIr TYNXYY X6DKYYnaX Xaparwyaa, waapanara eHgep 6arHa.

OHaXYy X3paruads, waapgnarag HUNLYYNSH, apbC Xapliui, 3MYMAr33HUA o0  3achblH
Tycnamx, YWANYUAraaH4 A3BWWMNTIA  TEXHOMOrW, WHHOBALUbIr  HAIBTPYYSIdX, Tycrnamx,
YUNUMAraar 4YaHapTtanm, wyypxan, XYPTIIMXKTOW  XYProx, YWIYUAr33HUM COEMbIH CITran
XaHaMXWUIAr TacpanTryn A33WIyynax Hb MaHan 6anryynnarbiH ron uur wyram 6ok 6avHa.

Bua GanryynnarbiHxaa eHeervnH Hexuen 6avpan, TynramgcaH acyygan, CYYfunH 5 XXunumH
CTaTUCTUKUAH TOOH Y3YYNanTag TynryyprnaH [AOyH LWWHXWAMNT33 XUWXK, 3HOXYY CTpaTeruuir
6onoscpyynas. [yH LWWHXWAr3S XUNXA33 acyyafblH AYyH LUMHXUNr33HUA apra 60mnoH
CTaTUCTUKNAH OYH LUMHXUMNT33HUA apryyabir alwurnaHd, YAnynyynaryaMmH catran XxaHaMmKumnH
cypanraa, romgor, caHan XycanTuir cyanad, ctpaterniH 30puiro, 30punToo TOAOPXOWIOH
yvn axwnnaraaraa Tenesres.
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XOEP. APbCHbI ©BYMH CYANANbIH YHO3CHUA TOBUUH TYYX3H TOBYOOH
TeB Hb ApbC eHreHu anba Ganryynargcarbl 94 xun, ApbCHbl 6BYMH cyananbliH YHASCHUN

TeB GawnryynargcaHbl 74 XWNWAH TYYXOH 3amMHanTan, XeaenvepuiiH raBbsiaHbl yraaH TyriH
OLOHT Bawryynnara tom.

1926-1946 oH

1946-1976 oH

1977-1993 oH

1994-2011 oH

2012-2018 oH

ApbC 6HreHu 6BYHUIT IMUNIX aHXHbI Tacar bauryynaraas.
1926 oHA YNCbIH KAMHUKWAH TOB 3MHONAIT apbC ©HreHUA ©BYHWUIT

3MUM3X aHXHbl Tacar HIargosB.
1930 oHa 18 anMruH TeBUNH OONMbHULYYAAA X3BTYYM3H 3MUNAX Op
QXKUNIYYIDK 3XM3B.

Apbc ©OHIreHunMn OBYHUNAT  3IMUNIX H3racs3H AucnaHcep
bauvryynaraasB.
1946 oHa 150 opToM apbC 6HreHWK HIrac3H AaucnaHcep ©O0noH

eprexmB. JHI yen HAracaH gucnaHcep 6onbHuubIr 3eBnent OpocCbiH
amy T.M.HapyxHbin yaupaax 6ams.

1962 oHA YNCbIH apbC 6HFeHUN ANCnaHcepbiH BypangaxyyHaac raprax,
YnaaHbaatap XOTblH JpyynuMnur xamraanax raspblH XapbsiaHg
LWUMIDKYYN3H, ApbC-OHreHuMn 60MnbHUL, HIPTINr3ap OpHbl Toor 250
©onroH epretreceH 6anHa.

1964 oHA apbCHbl XangBapT MeereHUepT eBYHYYAMWT IM4UNIaX Tacar
LUMHI3P HI3rO3X, YnNMaap TepesrikCeH MIpraxnuiH kabuHeTyyatamn
bornos.

1965 oHg MaTtorncronoruH nabopartopu Garryynargas.

1972 oHg YnaaH6GaaTap xoTbiH AIOX-bIH [YALSTIaX 3axupraa, HUATUIH
aX axyh YUMUYUrasHUi raspbliH xapbsaHg 6ancaH “OMuUnnrasHum roo
3aChNblH YANYUIr39HWUIA Tacar -bir HAFTFACHI3P AMYMAT33HMIA FO0 3achblH
Cyypb TaBuUracaH.

ApbC 6HreHun amMrar cygnanbiH H3r4C3H TeB 60NnoB.
1977 oHO ApbC OHIeHU eBYHMMWT 3CIPryyudx YNCbiH OMcChaHcepbIr

YnaaH6aaTtap XOTbIH apbC OHFOHUIN HArACIH ANUCNAHCEPTan HAFTrACHA3P
“ApbC ©HIeHMM SMrar cyananblH HIrgcaH TeB” OOMmK, YHOSCHUN
XOMXKI3H, YN aXunnaraa eproxms.

ApbCHbI 6BYMH cyananbiH TeB banryynargas.
1994 oHg ApbCHbl 6BYMH cygnanblH TeB OOIDK, YW aurraraaHbi

YUITISN  LWWMHBYNSMAdK,  OHreHWW Tacrunr Opyyn M3HOWMWAH cang,
HuncnanuiiH 3acar gapra 6ereepn YnaaH6aatap XOTbIH 3axupardviiH
Tywaanaap XangsapTblH KIMUHUKUAH SMH3SISMT XYHUA Heel, Op, TOHOr
TOXOOPOMXKMUINH XaMT HIrTroB.

2004 oHO HexeH capraax Tacraa epreTreH, XOHTUW aUMIUNH
OoanrapxaaH cymaHg Asapra TocoH cyBunnbir 50 opton H33B. MeH oHAl
Xapwwun cyananbiH nabopaTopu HI3rg9B.

ApbCHbI ©BUYMH CyananbiH YHA3CHUMA TeB 60noB.
2012 oHa ApbcHbl ©BunH CyananbiH YHOSCHWUM TeB Gork, cyprant,

9pOSM  LWWUMHXMWIMA3, CydanraaHbl YUMNAMd3p  YWN  axunnaraaraa
©preXxyynas.

2013 oHg YaHapbiH YgupanarbiH - TOrTonuooHsl  1ISO9001:2008,
MNS.ISO 9001:2010 cTaHgapTbir 9pyyn M3HAMWH canbapTtaa
aHxgaryaap HoBTpyynas. 2018 ong 1SO9001:2015 onoH yncbiH
CcTaHOapTbIr Xapankyynary 6avryynnara 6ok, onontoo 6artaTras.
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2013 oHg CoaTran HUMWAUC3H 8 yAnuMnraar YNCblH  X3MXK33HA
H3BTPYYIIC3H MoHron YncbIH 3areap aMHanar 6onos.

2016 oHao XepenmMepwuMH raBbfiaHbl YyrnaaH TYrMAH OAOHIOOp
warHyyncaH Hb XxamT OfHbl 90 XXUAUAH HEP UX XO46SIMOPUAH  YHINIAIMXK
oM.

2019 oHg Wapap cangbliH HIPaMXNT “YaHapblH YHOA3CHUN WiarHan’-aap
YANYMAragHUIA YMINanasp apyyn MIHANNH canbapaac aHx yaaa aBcaH.

FYPAB. YU AXXUNNATAAHbI ©HOOIrMUH BAUOAN, TYNTAMOCAH ACYYOAN
3.1. SMH3NTUIAH TYCNANMX, YUNYUINTI3HUA ©HOeIrMnH BAUAAIN, TYNITAMACAH ACYYOAN

3.1.1. AM6bynamopuliH mycnamx, yln4duneaaa: AMbynaTtopm Hb 11 nx amy, 3 cyBunary, 7
acparytan, HUMT 27 axunTtaHTanraap apbC, apbCHbl XapLUsblH ©BYHUAT OHOLLSOX, 3MYSISX,
ypbAYMNaH CIPrumnnax Tycriamdk YANYUIIraar yrcbiH XaMXKI3HA, y3yynaar.

CyynuiiH 5 »ununH gyHaxkaap aBdy y3Ban ambynaToOpunH y3narvnr xung AyHmxkaap 83312
XYHO, ypbOuunaH coprumnax ysnarumir 11163 XxyHA, uOoBXTaW XsaHaNTbir 688 XyHA XWX
baiiHa. Xe4ee OpOH HYTMUAH YANYMYYA3rYyauinH TO0 HAIMIrgaX, ayHmkaap 14274 xyH y3yyix
Bariraa Hb HUAT y3narnnH 15.0%-minr 33amx GanHa.

OYPCNAN 1. AMBYJIATOPUIH Y3N3r ( BOAUT TOO)
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O AMBynaTopuiiH y3nar OYpbaynnaH caprumnax yanar NpsexTan xaHanT

boanT TOOH y3yynanTasc Xxapaxad CYYNUAH 3 XWUNg Y3narMiH TOO TacpanTryn HaMargox,
2015 oHbIr cyypb OH 6ornroH 2019 oHTOM XapbuUyynban, HUAT Y3M3arMnH Too 1.3 AaXUH UX3CCAH
Hb apbC XaplUfblH 6BYNenuMir Too GonoH ambynaTtopuiiH adyaanan TacpanTryi HIMargax
Oaviraar xapyymk 6anHa. Y3MormmH TOO HOMIrACSH Y apbC, XapwiiblH SMYUWH TOO
HAMaraaaryn 6anHa.

YpbauunaH capruinax ysnarunr 2015 oHTON xapbUyyrnaxag CyYynuiuH 5 XunuiH gyHgax 1.2
OaxvH HAOM3TOC3H Hb apbC XapLirblH TycrnamX, YUMYUITA3HUIA XYPTIIMXK CcamKupcaHTamn
xon6ooTton oM. 2019 OHbI XyBb amBynaTOPUNH y3Nar yp4 OHyyaaac HAMIrACaH Y3YyNanTTan
GanHa.

XapuH ngaBxtan xaHanteir 2015 oHTOM xapbuyynaxag 2.2 gaxuH OyypcaH, 60auT nHaekc
TorTBOpryn 6ariraa Hb 9H3 YN axwunnaraaHg aHxaapan xaHayynax, anmar, AyypruiH apbCHbl
KabHEeTbIH 3MY HapTan xamTpaH axunnax, epxXvnH GOSIOH rApUIH CyBWUraa, dpPronTunH yp
OYHI HAMArAyynax Laapanaratanr xapyynxk 6arHa.
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OYPCNAN 2. AMBYJNTATOPUWH TOPIYYNIAX 5 ©BYNen (60QUT TOO)
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= ApbTac 11760 9950 12052 10328 7633
EmBatra 6574 5959 5575 6041 6531
Xyrmxman apbcTtac 5584 5614 5032 6801 7904
u XepBec 6a ynaii, 4850 5032 6903 6618 6367
mBycap apbcTac 4564 4233 4058 5470 1372

AmMOBynaTopuiH eBUNenMNH TIPryynax 5 wantraaHaac xapaxag, CYYnuiH 5 xung xapnbiH
lwiantraaHTan apbCHbl YPABCANT ©BYHYYA Tacpantry TapryyH OavipaHa, ayHoxaap
ambynaTtopumH HUAT y3narunH 15.6%-uir 333k Ganraa Hb 3H3 OBYHOOC YpbOuMNaH
CAOPrUmnax OfIOH TanT, XaMTbIH YN axunnaraar eprexyynax xapartanr HOTomK banHa.

ApbC-XapLurnblH OHOLUMATOO, WWNHXUAM33raap ypramsibiH xapwibiH amrar 2019 oHbl 6angnaap
5351, X001 XYHCHUIA XapWnblH 3Mrar 2195 OHOWNOrACOH Hb YpA OHOOC ©CCOH Y3YYanT oM.

2019 oHA XapLunblH annepruH aMUYmirasHg ypg oHooc 2 gaxuH (442) xyH, ayTocepoBaKLUUH
AMUYUITA3HA YPA OHoOoC 7 gaxuH (171) XyH HAMIracaH, nnasmadepes amunnraar 130 ygaa
XWUNC3H Hb X3OUMIA3P HAr Tanaac 9M4, MIPraXWnTHUIA adaanan HAMargcaH 605oBY, Heree
Tanaac 6anryynnarbiH ©epuiiH OprIorbIr HOMIrAYYNC3H YP AYH M.

CyYYNWIH XUnyyasa XapLirblH WwWanTtraaH eByrien HAMIrAaXMnH Xapaap XapLunblH annepreH
AMYUMAMIdHA Xampargax XYHWA TOO HAMArgax 6anraa Hb 9HI YWNYUMIr33r eprexyyrax, MeH
O4PVH 3MUYUITTISHMIA XYPI3r epreTrex waapgnaratar xapyyrk 6arnHa.

2019 oHbl Gamgnaap amOynaTopuMH 3M4Y HapblH adaannbilr raprax y3axag 1 ux amu
AyHmkaap Xkungads 8613 XyH y33X, XaMIMAH ONTOH Hb 9588 y3CaH Hb ayaarnan UXTINr HOTOJK
GanHa.

AmbynaTtopuiiH 1 nx amud egepT 45 XyH y33x33p TOOLOOJSIOH, Uaxum OypTranasp ayraap
ONroX, unyy rapcaH toxvongong byuaagar Hb HAr Tanaap Xynaargan Toouox GOonomKryn,
Heree Tanaac YWNYYYNardMmH C3TIAN XaHaMXug cepreep Hemneernk ©Oauraar aHxaapax
waapgnaratan. 9xg3s egept 45 XyH Y3HS ragar Hb Oycan aMHanarTan xapbuyynaxag 15-20
XYH33p Mryy TOOL0O0S10 OM.

HAapanta TycnamXuinH Tacarryn, XyHuWW Heel GONOH TOHOr Texeepemx, Bycaa Heeuyya
XaHrantrymi Hb TycrnamK, YANUYUIragHUM YaHap, YANUnNyynaryamiH caTran XxaHamxug cepreep
Heneermk 6GawHa. 3opuynantblH 0Oyc 6GavpTanraac 3apym  y3narunH epee  BONoH
YANUAYynarygunH  epeeHyyaaa kpantryn, 00 Too gyTtmar, aMHInrmiH 6anpHel ypcran 6ypyy
39par Hb xangBap xamraanan apyyn axyvH A3rnamM angargaxag xyprax 6avxa.

Llaawng amBynatopunH Tycnamx, YUMYUAA3HWM axnblH GanpHbl AYH LWMHXWT3 XWX,
aXnNblH a4vaannbir 36B TOOOPXOMWMOX, YYP3ar, AdaanraBpblH XyBaapuur TSHLUBIPXKYYNIX,
ambynaTtopuiH Tycnamx, YUNUYUAr33HUIN HAP TOpnWNr onwpyyrnaH, 3M4Y33 HI3NTTAN COHrOH
YANYAyynax y3narvir HOMaragyynax waapanaratan 6anna.

MeH ambynatopuz 30xvoH Gaviryynant, GYTUMIAH eepunenT Xunx, Tacryyablr cTaHdapTtaj
HUALYYN3H 3acBapnax, 3MYWUMr3dHWN H3P TEepruinr (apbCHbl M3IC axwunbap, roo canxHbl
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AMUUIITIOHUIA  H3P TOPJIMWAT HIMIArOYYaX, XONUNH apbCHbl 3MMArYYAUAH yed Xunrgax
AMYMIII) HAMIATAYYN3H, XYHUI HEOL, TOHOI TOXeePeMXKXeep XaHrax Hb Yyxan 6arnHa.

3.1.2. HuliemulH 3pyyn M3HOUUH mycnamx, yun4unz23ad: TeB Hb HUATMUAH 3pyyn
M3HOWAH OPOH TOOHbI @XUnTaHTan. Tacar, HONDKYYOUNH cyBunard, SMYMradaHNn Xoon 3ynyTanm
XaMTpaH HUNTMWAH 3pYYN MIHOUAH BONOH apbC-XapLUmblH ©BYHUA YAMTIANA3P XYH aMA apyyn
MOHAMNH 6G0noBCPON OMrox, M3A33M3N, Ccyprant, cyptanuunraar GawryynnarbiH Be6,
dencbyyk xyyaac, Tenesus, AOTOOA CYMKI3r allMrnaH LaxvmMm xan6apasp 60M0H x3Braman
Gangnaap xumx, apyyn MIHAWH 3eBreree erger.

MeH HUATUMH 333MLWINUAH XYNISMNTUAH XACTYYAd4  HUWTMUWH 3pYYyn MIHOMWH M3433519N
cypTanuunraaHbl Ayyrym xeted, rasnaraa, 3eBrneree, erex yun axwnnaraa, cypranTt 30XWOH
Gawnryynaar. TepermkCeoH MIpPraLUfIMNH 3MY Hap UX3BYM3H ONOH HAWTUAH M3AJ3MNITMINH CYIKII,
X3BNAN M3A33MNMNUAH  X3PArcnasp TyXalH Uuar YeunH ©BYNenTon yanacaH Magasanan,
cypTanyunraa xmiaar.

HunrmMmiiH apyyn M3HAMNH YArManasdp TepuinH 6onoH TepuinH Byc Ganryynnaratam XxamTbiH
axunnaraa xaHranTryin, CaHXyY>XUnT 3oxvuyynargaary, HUArMUH 3pyyn MIHOUAT TOPryynax
yurnan Gonrox xaHanara TenesLleerymn, cyaanraa, HoToNroo Myytan, XyH ambiH 60roBcporn
XaHrantryn, cypranTt, cypTanuuiraa XunX TOHOr TOXeepemX, HeeL, XaHrantryn 339par
TynramacaH acyyanyya tynrapy 6aviHa. Llaawma sMHAArMnMH MapkeTUHr, M343aran, cyprant,
cypTanyuiraaHbl X3aBM3NUINH HINK, TOHOT TEXeepeMKTal DONOX Waapanaratan.

3.1.3. XaemyysnaH 3M4Ynax mycnamx, yun4un2sad: XOIBTYYN3H 3MUnax Tycrnamx,
ynnuunraar 8 ux amy, 24 cysunard, 4 tacar, 170 optornroop y3yymk 6anHa. 2015-2019 oHbl 5
XUNWAH OyHopKaap, kung 5534 eBYTOHMIAT X3BTYYN3H aMUMncaH 6a 2015 oHbIr cyypb OH
BOIroH aBy y33X34 X3BTIH AMUNYYNAr4ymMiH 100 1.12 gaxmH HaMaracaH 6anHa.

OYPCNAN 3. X3BTCOH ©BYTOH, AYHOAX OP XOHOMMAH ANHAMUK
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2019 oHbl Gangnaap goHg awmrnant 88.7%, ayHaax op xoHor 8.7, opHbl aprant 30.1
6anHa. OpHbl xynaaraan 2014 ong 0-3 xoHor 6arcaH 6o CyYNUMINH XUNYYA34, XyNaaraan
YYC33ryM Hb TyCnamx, YUNYMArasHum wyypxamn 6anansiH gasyy Tan oM.

AYPCN3AN 5. CTAUMOHAPBLIH ©BUYNIONUAH TAPIYYNIAX 5 LWANTIAAH
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o

H[yBAPYYT XanpcT ©BYMH 1517 1628 1847 1652 1668
u Xymkman apbcrtac 627 741 747 853 823
Xepsec 6a ynany, 417 516 552 692 679
® bycapn apbcTac 440 468 490 539 120

Amaap yycaH 6oaucooc yyccaH
apbcTac 309 254 284 323 329

CyynuiH 5 XWUNWinH CTauMoHapblH ©BYNeNMNH  TIPryynax LwantraaHaac ryegpyyT XxampcT
©BYMNH TacpanTrym Harayrasp Gampang opx GarnHa. oxn93 2015 oHTOM xapbuyynaxag 152
TOXMOSANOOP HAM3IIACAH, Xan6an3an bara.

XapuH xymkMan apbctac eBYMH, ryBAPYYT XanupcT eBYHeeC 2 faxmH 6ara 60mnoBY, Xun Tytam
Tacpantryin Hamargax, 2015 oHTOM Xxapbuyynaxag 196 toxuongnoop Oywoy 0.7 gaxuH
HAMOrAC3H Hb 3H3 YUMMANWUAH TyCrnamX, YWMYUMraar eprexyynax Laapgnaratamr xapyymk
BanHa.

OMHanNMMIH Hac 6apanT cyynuinH 5 xung 3 Toxmongon 6ypTraracaH 6anHa. YHOAC3H OHOLUHbI
36peer CyynuirnH X0E€p Xnnasp xapbuyyrnaH aBd y3axa3g 0.10% 6anHa. QpuMMT SMUUNTO3HS,
xXnngas ayHokaap 30 opuMM XyH amunyyngar 6a xyHOpan rapranryi axunnacaH Hb ywn
axunnaraaHbl gaByy Tan oM. Xedee, OpoH HyTraac 5 xununH gyHmpkaap 940 opumm XyH
XUNg X3BTAH AMUNYYIICIH Ba X3BTIH AMUNYYSIaX Hb Xun Byp HAIMAr4ax xaHgnaratan Y OpHbl
Xynaarganryn 6anHa.

OMUMIrasHWIA OO 3acrbiH Y3NArMAr  CYYIUAH 5 XXUNWAH gyHaxaap 9657 xyHa xuiik GanHa.
2019 oHA y3M3rMinH TOo XapbLaHryn HamMargax, 10309 605CoH Hb CYYIUMIAH 5 XXNITMIH XaMIUiH
©HOep NHAOEKC IOM.

[[9x099 TeamMnneH TOrTBOPTON HAIMIrAd3aryh Hb XyBUMH X3BLUNWWH, epcengery apbC xapLuun,
AMYMITIHUIA FOO0 3achblH SMHIMIYy4 OSILUMPCOH, MEH ro0 3acribliH YUIYUATAdHA OfIOH LUMHI
TEXHOJIOTUIT HIBTPYYII3H YANUAYYNArdunr tTatax OoNCoOHTOM xaMaapanTtan Ganx maragnan
eHaep oM.

XapuvH SMYUMNIIdHUA rO0 3acflblH 3MYMITId XUM TyTaM HAMIrAdK, HUAT Y3YYIIC3H XYHUN
70.0% Hb roo 3acnblH 3MuuNraaHg xampargax 6anraa Hb faByy Tan oM. [9xa33
SMYMITTASHMIA OO0 3aChblH XWXUI M3C 3acan xunixryl 6amHa. Llaawwvg SH3 4umrmanunH
TEXHONOTUMII TYIIXYY HIBTPYYNS9X Hb epcengeryged YWNUNyynaryss angaxrym Gamx Har
6ONOMX oM.

OMUNH BYC HEXOH CIPradx AMUMIIA CYYIIMIH XUNYYA3L 6CexX, TacpanTryn ecex, 5 XunuimH
ayHopxkaap 5000 opuMm xyHA XMMCIH GanHa 2019 oHbir 2014 oHTOM Xapbuyynaxag 2.17
OaxvH HAMArAC3H Hb 3HY TycnamK, YWNUANIMG3 HWUMA3AryM Waapanaratamr Xapyyrox,
60410roop A3MXMX, TOHOT TEXOOPOMXK, HOOLIMINT HAIMIATAYYNAX X3PArTanUr HOTOMK GanHa.

XYYXOUAH TacrMiH OyHOaX Op XOHOr 5-7, OpHbI 3pranT XypAaH, XYYXOUWH ©BYHUN TYYXUWH
OHOLUHbI YHAACMANMAr 2 yaaa Ou4aar 33par Hb avaannbilr UXACraXx, XYYXOUNH 3MY,
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CyBMNardmimH Xypanuaa xaHrantryn 6arnHa. [lypc OHOLNNIroO XaHranTrym, CyynuiH 3 xung ort
XUIrgaxry 6anraa Hb aHxaapan TaTax 6anHa. XapuH OOTPbIH 3MYUIH Y3Mar 3pC HAM3raaX,
2018 oHA 2014 oHooc 4.6 gaxuH ecd, 3ypXHUA LaxmnraaH buunarMnH To0 MeH y3naras garaH
HAM3racaH Hb a4aanan ux Ganraar xapyymk 6anHa.

Laawwna knuHWkninH  Tacar ambynatopuiiH — yangaar — camkpyynad, ambynaTopuiH
KabuHeTyyabIr TOPerdKyynaH 30XMOH Gawnryynax (MeereHuep, Xyyxdd, XapLun rax MarT),
9MH3N 3yMH yanpaamxyyn 6onoBcpyymk 6aTtnyynax, XopankKUNTUAr XxaHrax LuaapgnaraTan.
MeH siapanTtan TycnamXunH Tacartanm 60nox, 3pUMMT SMUYMITISHUIN IMUryn Ganraa Hb SPXTaH
CUCTEMWH Tarnaac XyHOpan rapcaH yen 6a3pxwaan Tynrapy Ganraar aHxaapax X3parTan
banHa.

3.1.4. CyesunaxyiiH mycnamx, yun4unaaa: CysunaxymH anba Hb 6ara amy 2, cysunary 29,
nabopaHT 8, aM Hampyynard 2, apuyTrard 2 racaH OypanasxyyHa3p cyBunaxyrlH Tycnamx
YAnuUunraar yayyngar. Tacar Hanbkyy4 Hb apbC, ro0 3acfblH TOPOerPKCOH MIPraLUfInmH
cyBunaryTam, XepBeH axunnax yagsap cantan.

WLnHa3p axmng OpCoH cyBumard, aMHISIMUIAH MIPraXXUNTHUIAT YUMMYYN3H cyprax xetenbep,
rapblH aBnaratan, garangyynaH axnblH 6anpaHg cyprax yun axunnaraa TOrTMOJDKCOH.
Xe[Oee OpOH HYTIMNH CyBUNard Hapbir MApPraXkus apra 3ymraap XxaHraH axunnagar.

CyBunardyminH opoH TOO AyTMar, CTaHAapTbliH Aaryy aM4Y CyBUMarduiH xapbuaa 1:2-g Xyprax
bonomx 6Gara, UanNUHMIAH TeceB Xypanuaaryn. OpoH TOOHbI AyTargan Hb CyBUNAaxXyWiH
TYCNamMXuIAr XyH OypT Xypraxaz cepreep Herneenger.

Laawwna siapantal Tycnamk, 3pYMMT 3MUYMITI3HWMIA YUIMIBNadp CyBunardy cyprax, apbCHbI
©BYHUI ye[n Y3YYynax X3Car ra3pblH 3MYUITI3, CYyBUMTraaHbl 3aaBpbir 6aTnyyrmK, XapankunTuir
XaHrax, OpOH HYTIUIAT apbCHbI MAPFaLLC3H CcyBuUnaryTan 6onrox Tanaap caHan 6onoBcpyynaH,
X0n6orgox rasap Xypryynax 33par acyyanyyabir WAAABIPIAX Waapanaratan.

3.1.5. JlabopamopuliH mycnamx, yln4unesa: JlabopamopuliH macaz Hb 15 xyHul
OypangaxyyHTan. JlabopaTopunH Tacar Hb KAMHUK OWMOXMMW, WMMYHOSIOIM CEpONoru,
BakTeprnorn mMeereHuep, rMCToNorM MMMYHOIMCTOXMMWUAH nabopaTopuyatan. Jlabopatopuyg
Hb AnoH YnceiH Sysmex, Olympus, epmaH YncobliH Leica, AHY-biH X-rida, STAT FAX
Op3HOMWH CYYIIMAH YEUNH TOHOI TOXeepeMX aluurnaH, Xynasrasnryn axwnnagar gasyy
TanTtan.

emaTonorn, 6GuoxmMmm, MMKPOOMONOrN, NAaTOrMCTONOMM ACIH 4 unrnanasp, 13 Hap TepnuiiH
WNHXWra3r, 5 xununH gyHopxkaap 43768 XyHO XMNCOH 6a WMHXUNII3HUI TOO XU TyTam
Hamaracasp 6anHa. Tyxamnban: 2014 ong HuAT 40295 Garican 6on 2019 oHg 57863 6onx,
Aapyn 17568-aap HAMIrA4C3H Hb avaanan HaMargax 6arvraar xapyynax y3yynanT oM.

WnrxunrasHum  18.5%-unr rematonormnH, 17.4%-unr 6uoxmmninH, 14.3%uinr aMHanN3ymnH
G6aktepnormnH, 13.7%-unr waacHun, 12.6%-nir ceponornnH, 10.1%uNr UMMYHOXVMWIH,
9.5%-mnr meereHUepuiiH, 2.2%-uir gemogekcuiiH, 1.1%-mnr ambg 34 3cunH, 0.6% Hb 3CUIH,
3pyyn 3yrnH 6aKkTepnoru, MMMYHOITMCTOXVMUIH LLUMHXWUIT33HYYA 3331k GalHa.

JTabopaTopuiiH YaHapblH ragaag YHIMre3HA4 TOMTMOS XampardaX calH YHONres asAar.
Tyxann6an: ApbCHbl 3AWAH LUMHXWUAT33d aBy OHOLWMWWH BGaTanraaxunt XUAX ynn axuwnnaraa
TOrTMOJDKCOH Hb raflaal XaHanT caXxvpcaH gasyy Tan oM.

XYH33C apbCHbl 3OMNH LWMHXUNMAS aBd, 95%-4 OHOWMWNMH GaTtanraaXunTt XU, OYrHanT
rapracaH 6a 3.6% opuyMm Hb XOBOP TOXWMONAOX 3Mraryya 333k 6ariHa. XoBOp TOXMOMAOX
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amraryygunr dermatology mosaic, ummyHodnopecueHl, UMMYHOTUCTOXUMUAH  LUMHXWUTI
XUMK OHOLUWMNAOT.

2019 oHA UdLrMnH TOOCHOOC YYA3MTIN XapLUnn sinraH OHOLLOX eBepMeL, CTaHaapT annepreH
GaNTraXx, XOT X6AeerMnH Xaplun cygnanbiH KabvHeTyyaan HUANYYNcaH. MeH LuapumkuinH
LBLUMMIAH TOOCHOOC YYA3NTIN Xaplunaac CaprMinax Lawiara anneprd BakUMH Xuiixk banna.

JTabopaTopuiiH TOHOT TEXEePeMXK, XapbLaHryh LIMHIYNAra3H astoMatyunargax, 2019 oHa
aBTOKMaB, TEPMOCTAT, XaTaax LUYyraaradp XaHraracaH. JlabopaTopuiiH ypBark, OHOLUIYYp
XyfanaaH aBax TeceB 6ara Tyn OypaH Xy4MH Yagnaapaa axunnaxag XyHapan yuupaar.

JTabopatopuiiH 6mo aroynryn 6amgan, XyYHUN HeeLMnH TOrTBOP CyypbLuwur, ragaag OpOHA
cyprantag xampyynax yun axwnnaraa XxaHrantryi. TOHOr TeXeepeMXWIiH 3BAP3N raMTan
rapaxag ropa3T raspaac WHXeHep Ayyaax uar anggar, MeH IT uHxeHep, TOHOr
TOXOOPOMXKMUIAH WHXEHEPYYOUWH XaMTblH axwunnaraa XaHrantryl 33par Hb TyCcnamx,
YANUUNrasHg cepreep Heneerk 6arHa.

YN axunnaraaHbl epreXXunTuir XxaHraxblH Tyng UMMYHOMOMMAH BYPaH aBToMaT TOXeepeMX,
OynarHanTuMiH annapat, remMaTtonorMnH OypaH aBToMaT aHanua3aTop, MCTONOMMNH aBToMaT
Oygard HaH TOpryyHAa waapanaratanm 6anHa.

3.1.6.9MHanz2uliH mycnamx, yun4dun2asaHull myneamocaH acyyodan

ApbCHbI 3apUM ©6BYHEOC CIOPrUUNAX, SPT CIPIMXKITYYIIOX, Xapuy apra Xamxad asax
©HeernrH TorTonuoo cyn 6anHa. XapLunbliH rapantan apbCHbl YP3IBCANT ©BYHMIA TanaapX XyH
aMblH 3pyyn M3HOMMH GOMOBCPON XaHranTryn, eB4YHee apxar XanbapT LUMIMKCIHUA gapaa
9MHOMAIT XaHadaraaC SMHIMAMMWH TycramX YWNYMnrad, SAMWH 3acarT XYHOPAn yypyyrnx
BanHa.

2018 oHbl Gargnaap apbC xapwwinblH eBynen MoHron yncag Topryynax 10 esunen poTop
10000 xyH amg 546 Toxmongon OypTrargax 6 Ganpang opx 6arHa.

Anmar, OyypruiH apbCc-XaplrblH KabuHeTTanm xaMmTpaH YWNunyynarygsg 3opuyricaH apbe-
XapLWrblH 6BYHUA 3pYYNT M3HOUWH CypranTyydbir ye wwaTtTan, yp AYHTOM 30XMOH Oanryynax
YW axunnaraa xaHrantryn 6anna.

OMUYMIIdHMI OO 3acfblH MAC axunbap, MIc 3acrnblH Tycrnamx, YWNYunraa ssyynaxag
Waapanaratan Heel, TOHOI TOXEOPOMXK, M3ANAr yp YagBap XaHrantrymn GanHa.

OMUMITasHMIA TOO 3acar, COpradH 3acax Tycnamx, YWANYUTISHUA 3p3anT  X3Paruas
HOM3rO9XMAH X3P33P OpPYMH YEWWH O9BLUMNTSA TEXHOMOMMMM HIBTPYYSIAX YN axunnaraa
aytargax 6anHa.

XYYXOWAH TacrMmH X3BTYYN3H 3MUM3X 6pee Hb CTaHOdapTblH LWaapafara xadragarrym,
OPeeHUI araapXyynanTt XaHranTryn,Xyyxgayyd CaxuypbiH XamT 1 OpOHA X3BTAX araapblH
conunuoor MyyTragar, 33par TynramacaH acyygan Tynrapy 6anHa.

XYYXOUNH apbC XaplirnblH TycriamxX, YANYUMNrasH4 36eeBpUAH pPeHTreH annapaTt, 3eeBpuiH
XYUMnTeperymmH annapat, XYYXGQUAH MOHUTOP, XYYXAWWH HacaHg TOXMPCOH AapanTbliH
annapar, XYyx4uinH op Lwaapanaratan 6anHa.

CyBunaxyivH gagnara cyprantbir LUMHIMAr apra xanbapasp sByynax, aHxaH LWaTHbl MasrTbiH
XOTNeNTUIr uaxmMmXKyyrnax, 0O0TOOA4 CYIKaaH4 Xxonbox ywn axunnaraa xaHrantryn 6anHa.
TyYYHUN3H uaxunraaH WaTryn, Tacar HaDKYYOUNH 3 aX axynH Xaparcan XaHranTtryn, ToCBUIAH
Xypanuas gytmar 6ariHa.
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3.2. XYHUN HeeLUUnH eHeerunH sAUOAN, TYNTAMAOCAH ACYYOAN

ABSCYT Hb XYHUIA HEBLUMAH XenKun, HAATMUAH GaTanraaHbl XxeTenbepunr xapankyynaar 6a
ovenant 95%-tan GariHa. ©HeerunH b6amanaap ASCYT-uiH GatnaracaH opoH Too 140,
axunnax 6yn opoH Too 143 6anHa.

2019 onp 36 ux amuy, 43 cyBunard, Tycram MIproxunTtaH, 6ycag axunTtaH 73 axunnax
OaniHa. OMHANTUNH MapraxxunTHUiA 80.5%-miir 30-50 HaCcHbI Xe46NMepPUINH HaCHbIXaH 333JK,
SMHIMMMAH  @XWnnax Xy4YuH 3anyyxwk 6GanHa. 2019 oHO COHroH wanrapyynantaap 25
AXUNTaH LWKWHI3P aXung opxX, 25 axuntaH 4eneeneraceH Hb LWWIMKUIT XeAerreeH MXTaun
Gaviraar xapyysmx 6arnHa. 9paaT axuntaH 6 6ariHa. Omy cyBunarymiiH xapbuaa 1:1.1 6anHa.

AXUNTHyyaTan  XeOerIMepunH  rapas

250 - B nx My Gawnryynam, aXnbIH GanpHbl
200 - W cyBunary TOOO0OPXOUNONTbLIr Hb TaHI/IJ'ILI,ny'I?H
rycraivepramvosE—  FaPbIH YCAr 3ypyyrnicHaap axwn yypruviH
150 1 XyBaapb GornoH Xapuyunarbir
100 - GaTanraaxyyngar. AXnbiH  6anpHbl
50 - = - YYPar, AaanraBpblH XsHaNTbIr TaCrumH
0 : : , apXnary, axnax cyBunary Hap
CTaHZapTaap baTtnargcaH  opgoo bairaa xapuyugar, 3axvpraaHbl 6araac 7 XoHor

6alix éctoi OPOH TOO OPOH TOO Oyp XsAHanT TaBbaar.

OPOH TOO
ASCYT-a WwuHXnax yxaaHbl OoKTop 1,

aHaraax yxaaHbl JOKTOp 1, KNMMHMKWMIAH Npodbeccop 7, aHaraax yxaaHbl marnctp 20, 6akanasp
39p3arTan cyBunard 3 axunnax, AOKTOPaHT, MaructpaHTag 12 XyH cypanuax, A0TOOAblH
cyprantag Ttortmon 95%-mac 43w xampargax, ux amuunH 70.8%, cyBunard, 3MH3MTMAH
M3PraXNNTHUN 36.4% Hb MIPraXnUAH 33par, LONTon Ganraa Hb XyHUN HeeUMH AaByy Tan
oM.

2017-2019 oHbl Gangnaap 8 xyH TepuiriH O4OH Medanuap, 12 XyH 3pyyMnr xamraanaxbiH
TIpryyHun axkuntaH, 18 xyH 3MA-Hbl Xyyx 6uunr, 3 xyH Gycag warHanaap wwarHargcaH Hb
MaHal XxamT OfHbl Xe4enMepunr canbapaac YH3ICIH YHIIS3 HOM.

Cypanuary OGanryynnara 6anx, O3BLUMNATIL TEXHOJIOTMAH HIBTPANTUNAM XaHrax 30puiroop
2003 oHOOC cypranT-apAsM LUMHXWIIIS 3PX3NIC3H axnblH anba 6Gawryynargax, apbc
cyananbiH MOPraLWM  ONroX, O33WMYYAdX, 3MUYUAMA3HMM 00  3achfblH  AMHINTUAH
MIPraXunTaH 6anTrax, 6GawryynnarbiHxaa 9M4, MIPraXWnTHUN YadaBXbil  TacpanTrym
A33LLINYYIIAX apra XaMKaar Xapankyymx 6arnHa.

Pe3ngeHTunH 60noH 60rMHo xyrauaaHsl 6ary, uarMnH cypranT sByynaxjaa LaBuiaH cyprax
apra xanbspunr awumrnax, Mapraxun apra 3yrMH A3MXKNAr y3yynax, ragaag AoTOOAbIH WXWUM
TOCT OMHIMAITan rapaa GavryynaH axunnax, OfioH YICbiH 3M4Y, M3PraXWUNTIHTAN XamTapcaH
axXnblH GanpHbl cypranT 30XMOH Ganryynax, cyganraa Xunx, 3p4sM LUMHXUNIaaHun bara
Xyparn 30x1oH 6arryynax 39par OfioH TanT yWn axunnaraar 30XMoH Ganryynaar.

2019 oHbl H6avignaap apbC cygnar, roo 3achblH YUrManasp 13 aMy, MIPraXUNTHUNT Cyprax,
TOPOIDKCOH MIPralwmnn 933MWyyncaH 6a xung gyHmkaap 10-12 mMIpraxunTdaH 63nTroH
Tercrexx 6anHa.
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OYPCN3M 5. 3MY, MOPII)XUNTHUA XAHITANDK

OMu, cyBUNarYMmH TOO CYYNUWAH 5 Xnng OHL, eepynentryi, ux aMuninH t1oo 33-aac 36 6ok
©CCeH, cyBunary 31-32, aM4 AMHINTUAH MIPraXXUNTIH 13-14 xyH axunnax OGawnHa.
“TepermkcoH MIpralMnH SMHANMMNH OyTay, ynn axunnaraa, MNS 6330:2017 ctaHgapTbiH
aaryy 1 amumng Haapg 3ax Hb 2 cyBunardy HorgoHO raBan CyBUMardyumH Xaparwas ux darHa.

OMY, MIPraXxkunTHUN YagaBxblr TacpanTryn 43awnyymx, 3esxeH 2018 oHg BHCY, Asctpw,
AnoH, BHXAY-g Mapraxun gaswnyynax cyprantag 8 amuy xampargax, AWLYYWNC-uiH apbc
cyonanbiH  MIPraXun O33Wnyynax cyprantag 4 wux 3my, ©epuriH TOBUWNH MIprawimn
333MLUYYNAX CypranTbir 6 cyBunary cyparuaH TercceH.

TeperkceH M3IpPraluMn ONrox, AJJWNYYMSX cypranTag XamparacaH axunybiHxaa, axnbiH
LarMinH 30XmLyynanT XK, uanvHTan Yernee onroaor.

2017-2019 oHA AXDB-Hbl CaHXYYXUMATIIP X3Pankux byn “OMHanrunH Gue gaacaH Ganansir
Baxkyynax” Teceng yaupanarbiH 6ar 6ypaH xampargax, YaHap, XyYHUn HeeL, ryMudTran, ymnn
SIBL, CaHXYYIMWH yaupanarbiH YArnanaap mMagnar, yp Yyagsapaa A93LWNYYC3H Hb HAr gaByy
Tan oM.

OMHAMar Hb A0TOO4 CYIK33, 24 uarMiH MHTEPHITIA OypaH xonborgoX, amy MIpPraXxXumTaH
OHNaMHaap 3arH cyprantag xampargax, 3anH cypranT 30XMOH Ganryynax, XyH amg apbc
XapLnblH 6BYHUI M3433, M3433M3N, CypTanuunraar uar anganrymn xyprax 6arHa.

AXWNTHBI LanNuH Xenc, Yypamuyynnbir H3MIr4Qyynax apra XaMxkaar >xun 6yp 30XMOH
Ganryyngar. Tyxann6an: 2019 oHg ynuprbliH Yp AYHTWMIAH ypaMLwyynanT uanuug 224,5 casa?,
XUINMNH 3UCKMWH ypamwyynang 92,9 can®, MaprawnuninH 33prunH Hamargang 35,8 casa#, yp
yageapblH Hamargang 130,5 caa¥, unyy uarmiiH xencexg 241,3 cas Terper TyC TyC OfITOCOH.

MeH oHa ynn axunnaraaHnbl gascaH opnoro 30,0 casZ-uir axxunTHyyablH HAUTMUIAH Xanamx,
GanryynnarblH TOHOI TEOXEOPOMXWUWI LUMHIYNAX3L, 30puynaH 3apuyyrficaH, rap Xopoosiong
ambJapgar axunuiggaa Tyna3 HYYPHUN YHUAH xeHrenenTt 29,6 cas Terper, OpOH CyyLHbl
399MTOM axunHyypgaaa 22,2 cas TerperHui O3MXKNar TycrnamXk Y3yyriK, ©4pUNH XOOSbIr
XOHIeNTTON YHI3P, OPONH 33IDKMAH OyX aXunTaH4 YHIrym XOOsj OfroxX 33pPar HUAraMm
XanamXUnH Tar, XYPTI3IMXKTIN OSTIOH TanT apra XaMXXaar HO3NTTIN aBY X3PINKYYISIC3H.

2018 oHa “AxnnTHyydag yp YagBap onrox”’ XyYpMbIr LUMHIYM3H GOMNOBCPYYIK, TynramacaH
acyygan, caHan XYCOnTUII COHCOH, 96%-UIr Hb LUIMNOBIPNAX apra XaMXXad aBy, OOMXKNAIrT
yaupanaraap xaHracat.

2019 oHg 3l-bIH TOrTOONOOP TOPUNH YUNMUUIASHWMMA anbaH xXaardMiH UanuHMMAH - waTnan
HOMAr4aX, HUAT LanuH 8-11 xyeuap, axxunygbiH yHaa, Xo0onHbl MeHre egpuinH 5000 Terpereep
TOOLOrA0H Hb ypa oHooc 50,000 Terpereep HAM3Ir4caH.

OMY, axunTaHg ypbauunaH Capruinmax OHOLIMITOO, Y3Nar XUk, Waapanaratain Toxmonaona
Aapxnaaxyynantag xampyynaar. LUnHesp axung opx  Gairaa amy, akunTHyyabIr axung
0pPOX00C Hb ®MHe B,C BUPYCUIAH LUMHXUIT33HA, XaMmpyynaar.

MeH amu, axnnygblH XyBUCbII MAPIraXXNUH aHrnnnaap XurgpyyncaH He 6anryynnarbiH
XYP3SHA UanuH, HaMaraan ypamuyynar, HAUrMUAH XanaMKunH yAN4unraar aaun Tarw asaar,
GanryynnarbiH A3MXIISIT yaupanara caviH 6aviHa.
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XyHuli HeeyutliH mynzamacaH acyyoaint.

LWaapgnaratam 3apym OpOH TOOr HAMIrA4yynax waapanaratan 6avHa. Tyxannban OMA-HbI
1:2 xeTenbepunH aaryy cyBunard HapbliH OPOH TOOT HAMIrAyyax, YaHapbiH MEHEXepP, A0TO0L
ayAUTbIH aXWUNTaH, 3OUNH 3acard, SMHINTUAH TOHOT TOXOOPOMXWUAH UHXEHEpP, CITran 3ymu,
HUATMWAH 3pYY MAHAMAH aXunTaH, 6oxup MaTepman xapuyLcaH apuyTrary, XyynuinH 3eBnex
33P3r OPOH TOO H3H LWaapanaraTan 6anHa.

XYHUA HeeUMH axIblH ©arpHbl OYH LUMHXWUAr33 XUIMK, axnblH GalpHbl TOAOPXOWMMONThIr
HapumBynaH 6GonoBcpyynaxag awurnax, rynuaTtran, yypar gaanraBpblH X3P3DKUNTUNT 368
apra xaparcfnasp YHanax yun axunnaraa gytmar.

[oBLIMNT3A TEXHOMOrMMH HOBTPANTTIM yangaH 3MY, MIPraxuntHuir Garaap cyprax,
XOPIArNar4YanmH LUNHS 3P3NT X3PIruUddHO HANLCIH TOPOIIKCOH MIPralNUNH  MIPraXKUMITIH
(3MUMAragHMIA o0 3acrfblH MAC 3acand, XYyXAuhmH apbC, MeereHuep, apbCHbl XxaBaap,
XapLWrnbIH 3MY, 3PUUMT AMUYMITIHUIA AMY, MIPIIAKMUMATIH, TMCTONOMUMNINH AMY) XaHranTryin.

MapraxnuiiH 33par xamraananTt Xun Oyp HOMIrgsX, TOepernkKCeH MIPralwnvnH cyprantag
TacpanTrym xampargax 6avraa 4 vxun TeCTan XyBUIMH XIBLUITMNH apbC XapLUuns, AMYNITISHUN
roo 3acriblH 3MHAMIAITAN epcenaex Yagesap TeauUNNeH xaHrantryin. Maprawnund yp Yyageapbir
YHAM43r TOrTonLoo0 Cyn, apra Xaparcan Togopxom byc.

MapralicaH XyHM Heeu, Hb M3ASIar, yp YajBapaa YW axunnaraasHgaa awurnax maaBx
caHaauusra cyn, HOTOMrooH4 TynryypnacaH WuiWgBap raprax, ap4sMm cyanarn, cyganraa
LUMHXWUITT3 XMAX Yagasex gyTmar.

MeH avyaannbir TOHUB3PXKYYJIOH, Tacar HADKMAH OyTal, OPOH TOO, TYWUITIan-yp AYHraap
uanuHxyynax, xarac 6ve paacaH 3acarnanbil XaHrax CaHXYYrMrH TOrtonuoo, 6onomx
ogooroop 6ypaaaryn.

Ynnunyynarygsasc umpx Oym caHan, romManbiH OUANSHX Hb 3MY, MIPraXunTHUMA €Ec 3ynm,
Xapwunuaa, xaHgnara, YAn4unrasHui CoOEnTon XonbooTon, 3H3 Hb GanryynnarbiH HOp XYHA34,
cepreep Heneenger.

OMY, aXWUNTHbl OWAN3HX Hb UANWHIMAH GonoH Oycag XxanGapuiiH 333NT3N, ©6pPUNH OpPOH
cyyuryn ambgapy Oavraa Hb T3O9HO YWUINISCOH HUWAMAIM-XanamXuUAH TyCrnamdK, YWNYUnraar
yIiam eprexyynax waapanaratamr xapyysnk 6anHa.

3.3. CAHXYY>KUNTUAH 6HeeruuH sANOAN, TYNrAMOCAH ACYYOAN

Canxyyxuntuiir 2019 oHbl 6angnaap aB4 y3axag HUAT 3 Tapbym 373,1 cas (3,373,079,594
Terper) TecBUinH 84,7% Hb 3pyyn MAIHOUNH gaaTtran, 4% Hb yncbiH TeceB, 11% Hb YHACAH yun
axunnaraaHbl opsioro, 0.3% Hb Tycnax yun axunnaraaHbl OpfiorooC OPOX00P TOCOBMNErACeH.

TecBuiH 3ynn aHrvap aed y3Ban 71,5% Hb LanuH, HUArMWAH gaatranbiH wuMTtrang, 16,8%
Hb aMuKH 3apgang, 3,3% Hb TorTMon 3apgang, 5,8% Hb xoonHbel 3apgang, 2,6% Hb 6ycan
3apgang 3apuyynaracaH.

2019 oHbl Gangnaap Tortmon 3apgniaac 18,5 cad.terper xaMHIC3H. X3MHIrLCaH 3apanbir
ANANaHXmMNr Garax, x3aparcan XyaangaH aBax, ypcran 3acBap XWX, XOr xasrgan, TaBunra
aBax 39parT 3apuyyncaH ©6on gaBcaH OpfiorbiH  3apuyynanT Hb aXunyablH - HAUTMWUAH
GaTanraar xaHraxag 3apuyyJpK axunnacaH.

2019 oHbl Gangnaap 38,5 cas TerperMnH ToHor Texeepemx, 15,6 cas TerperMnH Taeunra ag
XOTLMM aBY XepeHre opyyrnanTt XUAC3H.
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HamaracaH xepeHre Hb nabopaTopuiAH, COPraaH 3acax, XO0Oon YWNnABapnanuiiH OGOnoH
YANUNYYnaryauiH TaB TyXbIr XaHraxag YMrnacaH TOHOT TeXeepemX, TaBwuira 37 X3parcan
OalHa.

CaHxyyriH mn 1o Gamanbir xaHrax, GawryynnarbiH Be6 cant 60noH CaHrminH siamHbl
shilendans.gov.mn cantag caHXyyrminH M3433 M3A33NNUAT Tortmon GanpLuyynaar.

HUAT canxyykuntumHxad 85.8%-unr  apyyn MIHAMWH JaaTranblH caHraac aeBy Oyn
Toxmnongong 6aspbiH ampanTbiH 64pYYA UXTIM TOXMONAO0NA TYWUITIaN TOCOBTOO XYPIXrymn
epTan rapax ye TOXnonaaor.

OBYHUINI OHOLUMNH BYNraap caHxXyyXyyngar 605084 epTrMnH TOOLOO CYYIUMWAH XUNyyass
LUMHAYMIArOd3ryn ydpaac yayymk Oym Tycnamxk ymnuumnrasHun epter 6oaut Gampantan
HUIAL3XIy Balraa Hb TECeBT Heneerk 6anHa. MeH Tepeec CaHXYYXUNT apbCHbl XaBaap
(C84) 6onoH apbcaap nnapaar TyypantaT xangsapTt esyunH (B00-B08) oHowwmiH 6ynryyasg
TycnamX YANYUAraaHUA CaHXYY>KUNT aBy Yagaxryn 6anHa.

MeH TacruiH apxnard, aMy, MIPraXXUNTHUA CaHXYYTMWH M3ANAI XaHranTryn, S4WWAH 3acrunH
YP aWrmmH TOOL0O XMKX, YW axunnaraaHgaa HAOBTPYYIOX xaHanara, caHaauyunra gytMmar,
WHHOBAUMNI O3MXMX HeeL  XaHrantryn ©OanHa. YpbOuunaH Capruminax yanarmur anbad
Gaviryynnaryyaram rapaa Xumx, TenbepTan XMnx apra 3amblir 3panxunnax Hb Yyxan 6anHa.

Llaawmg saninH 3aCruinH OyH LWMHXWNTSY XMAAAr apra 6apung WWmKUH, OHOWWAH BynarT
TYNryypnaH, epTter 3apafbir TOOLOX, YP AYHIYA OHOLUMATOO, 3MUYMITI9HUIA cydanraa Xunx,
Tycnamx, YAMUYUNrO9HWI OHOBYTOW, YP AYHTAW, yp awurtan Gangnbir XaHrax axunnax
Wwaapgnaratan.

3.4.9PYYJ1 MOHAUNH TEXHONOMMUH @HeerumH sAUOAN, TYNIFTAMOCAH ACYYOAN

YaHapblH an6a Hb OpOH TOOHbI 1, OPOH TOOHbI Oyc 6 rMWyyHTaIN. AnGa Hb 3MHIMTUNH
Tycnamx, YATYUAr3a9HUIN TEXHOSNOMMNH X3P3ANKUNTAA XSHaNT TaBuH, OTOOA ayauT, 3pcadnunH
TONeBneree rapraH, Xap3anKUNTUNAN XaHrax, yn TOXUPIyyabIr 3acaH, 36BMex, O9MXMH Tycrax
YUITISNA3P axunnagar.

TeB Hb YaHapblH ygupanarbiH — TOrTOMLUOOHbI  OMOH  yncbiH  (1S0O9001:2008,
ISO9001:2010MNS, ISO9001:2015, ISO9001:2016MNS) cTangapTbIr canbapTaa aHxgardyaap
AMXKUITTTaN X3P3NKYYIC3H Hb TyCramX, YANYMIrasHUIM YaHapblH 6aTtanraa om.

Tycnamx, YIIUUITI3HUI YaHapPbIH HAr y3yynanT 60nox eBYHMIA HAMXKMaI Xyrauaa HaIMargax
banHa. Tyxamn6an: ApbCHbl apxar, ydaaH xyrauaaHbl HOXOH CIPrasx 3MUMIra3 Laapggar
apbC LaAMX, LSBPYYTOX 6BYMH, XaBTral ynaaH yIg, MeereH XanbspuiH MWUKO3 ©BYHMI
HaMXXMan yeumnH ayHaax xyrauaa 1-3 cap ypTcax 6anraa Hb Tycnamx, YANYUIIra3HUA YaHap
camxupy Bynr xapyyncaH y3yynanT oM.

Llaawmp aHa xyrauaar TorrBopXyynaxaz aSMuYMnH yp vyagsap, SMUYUNTO3HUA YaHap, 6BYTOHUN
XyBWUVH WASBXTSW YAN axwnnaraaHaac LWyya xampaantaid Gairaar aHxaapy axunnax
WaapanaraTtan.

YYHUA Tyng C3prasdH 3acax Tycrnamx, yunuunrad 6GonoH ABapra TOCOH CYBMASbIH YA
axunnaraar eprexyynax Hbe yyxan oM. ABapra TOCOH CYBUMMbIH HOXOH COPraax aMYmUIrasr
ayHopxkaap 300 opumm xyHA xungar 6a HamkMan yewvH xyrauaar ypTacrax, apbCHbl apxar
JaxvntaT eBYHYYOUNH HEXOH C3Prasax SMUYUNI3SHUA Yp AYH, YaHapbIr cabkpyynaxag 30Xux yp
OYHras erger.

16 xyyaac



APbCHbI 684YUH CydnaribiH YHO3ICHUU meesuliH XxeaxXnulH cmpameau | 2020-2024

YaHapblH TacpanTtryi 6amanbir xaHraxgaa XsaHanTblH Xyydac, Wanryypyyabir awwvrnagar.
Tyxann6an: “KnuHUKMAH TacryygblH axun AyrHax wanryyp yayynant’, “AmOynaTtopuiH
TaACrMnmH axun AyrHax wanryyp ysyynant’, “JlabopaTopuiiH TaCcrmnH aXXmnyabliH aXun gyrHax
wanryyp ysyynant”, “I'an TorooHbl aXunygbiH aXun QyrHax wanryyp” y3yynanT awurnagar.

MeH 3MuYMnrasd, OHOLUMATOOHbI TYraaman YWNOMAH CTaH4aAPTbIH X3PIDKUITUAT Xun o6yp
yHangar. 2019 oHA eBYHMM TYYXMH XxAHanTtaap 22 TepnuinH 80 rapyn angaa 3epuun,
ambynaTtopuiiH KapTblH CTaHAapTbiH OGuunnTuinH xsiHantaap 11 TepnuiiH 30 rapyn angaa
30pYUM UN3PY, AIMUINH XKOp BMunnTuiH ctaHaapTbiH MepaenTt 89.8% Ganraa Hb 9H3 YMINANAP
TOAOPXOWN apra XamKaa XapankKyyrax Wwaapgnaratanr xapyyrcaH.

OMHINMMWUH YANUUrasaTan xonbooTon xanasap, Hac GapanT rapaaryn, MeH X3BTYYIIOH
AMUUIICAH, WMIMKYYNCHUIA aapaa 1 capblH gapaax Hac 6apcaH Toxuongon Ganxryn Garraa
Tycrnam, YWNUMNraaHui YaHapbiH 6aTtanraa om.

Tee Hb cyynuliH xunyy03d Oapaax 038wWusim3ald mexHosio2uyoble H38MPYYIJI3H
axunnax 6atiHa. YyHO:

e ApbCHbl FAIMTAMNTAN XaBCpaH fABargax OON30Wryl ayToMMMYH ©BYHYYAWWH snrax
oHowmnnrooHa 6eeMuiiH 12 TepnuiiH acpar bue Mnpyynax eBpoCTaHO4aPT LUMHXMIT3S
XUNX.,

e ApbCHbl xypL 60M0OH apxar XOpAnorbiH yen LyC L3B3pLUYYMSH LWyyX nnasmadepes
amumnraar, PCS 2 “Heamonetics” aBTomaTt annapaTtaap xvmnx.,

e XyMCHbI MeereHLepT eBYHMI yeq Podolognova annapat awmrnax.,

e KOH 10% yycmanaap 6ara HacHbl XyyxOQyyauviH XxangBapT HAnaaxam eBYHUUT yp
OYHT3N, 30BYYPbryn aMuynax

o 17% canuuunuinH CMPTUNH yycManaap YnHbl Yy GOMOH XYYXOWWH ONOH TOOHbI YYr
3MYN3X.,

e XapwnblH annepreH aMUYNradHA Waxmarn xanbapasap aHTUMOMMHLIN HIBTPYYNAX.,

e MeereHuepT ©BYHMI OHOLLUITOOHS, (brtopecUeHT Mukpockonoop Kanbkodntoop Bant
almrnaH OHOLUSOX.,

e Cypaac rapanTyynax ynaaH rapan awmriaH Hapamn XYyXAunH cygac xaTrax.,

o XanpcCT ynga eBYHUN SMUYNIITIdH, METOTPEKCATbIN HABTPYYIIAX.,

e benaHTeH, MOMETOKC TOCOH TYPXar HOBTPYYIIaX.,

e Xapwwun cyananbiH nabopaTtopua annepreH 63NTraH ypramrblH TOOCHbI XapLufibiH
AMYUYUNTII XUNX.,

e Xenpeex, yC TYyX, r343C L3B3IPNAX, yCaH, Nasep IMUMMAradHyyAa.,

e  ApPbCHbI X3B LUNHX, YNIATLLMAT, TOCNOr TOAOPXOMNMNOX, XerwpenT YHI3X.,

e BOTOKC, rmanypoHbl Xy4usi, LacaH uaraaH Tapunryya.,

e Kenona COpBUHbI AMYMATad, TyypanTaH JOTOPX Tapuira aM4ymnraa.,

e MbsapanuiiH rapanTtan eBgent 6yxun smraryyasg TENS annapartsir awmrnax.,

e HapwuinH 3ypBacT xaT dAraaH B TysaHbl aMUmnIras xumx.,

e  ApbCHbI AYyTOUMMYHbI ©BYHUIT TOAOPXONOX AHA LUMHXWUNr3ar XUnX.,

e LllanTtraaH Togopxomnrym 4YoHOH xepBec eB4Hu yeq AHTM C1Ky acTepasa xuix.,

e IOMUMNragHMn roo 3acnblH PRP  amuunras Oywy santact 9casp  GaskyyncaH
CUNB3HI33P Tapux IMUNNII3

e Apbc uanx eBYHUr amunax “EXIMER” nasep 39par OSBLUMATAT TeXHoNornyasir Tyc
TYC HABTPYY1334 GanHa.
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YRNUNyynaryammH CoTran XaHaMXuiH cydanraaraap SMHIMAMMAH Tycriamx, YWAYUIITOSHUN
YaHap atoynryn Gangnbir 82.9% Hb calH rax YHaNcaH 6a 17.0% Hb CATranm XaHaMXrym
Oaliraar aHxaapax LaapanaraTtan.

MeH ynnunyynardguinH 14.0% Hb SMHIMMMAH MIPraXUNTHUA E€C 3YW, YRUNUYUNTI3HWUA COEn,
GanryynnarbiH COEng CaTran xaHamxryn 6arnHa.

2019 oHbl Ganmgnaap 3acruiH raspbiH 11:11-g upcaH 10 canan-romgon, 1 Tanapxan
UPYYNCaH. FomManbIH AMANSHX Hb 3MY, 3MHINTUWAH MIPraXWNTHUA xapunuaa, €C 3ynTan
Xon6ooToMn.

OMHanz2uliH mycnamx, yln4un233Huli mexHos102uliH mynzamocaH acyyaoarit.

OMHAN 3yMH Tycrnam, YWMYUMArAdHUMKA CTaHdapT, YOMPAAMKUAH X3PADKUNT XaHrantrym,
XAHANT YHAN33r aMY, MIPraXXUNTHYYA LWanranTt raXx Xyraax aBgar CaTrafnrad xoBaap, 3epar
XaHgnara gytmar. OMY, MIPraXXunTHYYAMAH 3MHAN 3YWH CTaH4apT, YAUPOAMXUAH Tanaapx
M3AN3r XaHranTryn, XaHanTblH XyyAcaap YHanyynax apra 6apung cypanuaarym.

Tycnamxk, ynnuunrasHum atoynryn 6angan, 9pCcasnunH yHanrad yp AyH Garatan. OunpbiH
XUNYYA3L4 YN axunnaraangaa HOBTPYYSIaX Laapaniaratan SMUYUIrd3HUN roo 3achblH XYHUR
HeeLl,, MaC axunnbap, Mac 3achblH WX Bypaan, TOHOr TOXeepemx, barax Xaparcan XxaHranTrym.

Tep XyBUWH X3BLUNWAH TYHLUMSN, ragaaj xapunuaa, xaHouMB TYCNaMXuiH YyWn axunnaraa
Aytmar 6anHa. Laawma 6yx aM4 HapbIr ro0 3acrblH XWKAT M3C axunbapyyabir Xuimx, Yc,
MenaHOoLMT 3CUIUT LUMIDKYYN3H cyynrax axunbdapbir 93X OpOHA00 HyTarwyyrnax, SMYUNradHui
roo 3acrfblH  >KWKAT M3C axunbap XWX 33par TeXHOMOTrWyAbIr LUMHI3P HIBTPYYIIAX
Wwaapgnaratan.

3.5. 3M 3YWH TYCNAMX, YANYUINTr39HUN ©HOOIrMnH BANOAN, TYNTAMACAH ACYYOAI

OM 3yIMH anba Hb 6 XYHUI OYPanNasaXyyHTan. OM 3yIH Tacar Hb SMUIAH CaHg TaBuUraax HUNTNar
waapgnara MNS 5376:2014 ctaHgapThir Mmepanere GonroH aXxunnax, SMHIMMNH YaHapblH
Oatanraatan oM, SMHOMTUWH X3P3rcrasp TacpanTryl, XUrg XYPTIOOMKTIN XaHrax asbir
30XMOH Banryynax, KnMHUK 9M 3yWH TyCriamK, YANUUraar xypaaH Lyypxan y3yymk, SMUnH
30XMCTOM X3Parnaar TeneBLyYYax CypranT cypTanduiraaHbl axun 30XMoH 6anryynax, aM1MnH
raxx Hemee OypTrax, TSAr39PUNTN YHAM3X, SMUNH TaWnaH, M3433r raprax, M HaunpyynaH
BaNTraxX Ynr YYPrumr Xynasagar.

OM, SMHIMMMIAH X3PIrcan xydangaH aBax TEHAEpWUnr xun oyp TepuiiH 60NOH OpOH HYTIUIMH
XepeHreep 0apaa axun ynuuiras xygangaH aBax Tyxam XyynuiH garyy 30XMOH Ganryyrix,
9M, SMHIMMMNH X3aparcan, nabopaTopuiiH ypBamk 604MCOOP HIrACAH XypMaap Xxadragar.
BanryynnarbiH xamxasHa 330-aag HAp TOPNUWH 9M, SMHINMMAH xaparcan, 180-aag  Hap
TOpPNMinH nabopaTopunH ypeamk 6oguc HUANyymk, cap Oyp 4OTOOA XAHANT TaBbAar.

TYYHUN3H 3M, SMHIMAMMAH X3P3rcasn HUWNYYNax, HUWMNYYNanTUWH XyBaapunH Jaryy 3m
AMHIMMMIH X3P3ArCnvnr TaTaH aBax, XyBaapunH aaryy HUAnNyynaaryn anbax 6avryynnaryynag
XSIHANT TaBuX, SMUMH TYYXUI 34 YaHapblH LLaapafiara xaHraaryn ToxXmongong MIpraxnnmH
XSHaNTbIH NabopaTopua WMHXNUAr33HA ABYYyNax 39par apra XamKaar Xapankyynaar.

OM, 3MHIMMMMAH X3parcan xydangaH aBax Tenaepunr xun Oyp 30XMOH Ganryymnx, am,
SMHOMIUINH X3P3rcriaap HArACaH XXypmMaap xaHragar. banryynnarbiH xamxasHg 300 rapyi Hap
TOPNUH BYTI3rA3XYYH HUMNYYMX, cap 6yp AOTOOA XsiHAaNT TaBbAar.
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OM 3yliH mycnamx, yUunyunaasHul mynzamocaH acyyoarnt.

OM 3ynumiiH opoH Too Bara. CtaHgapTtaap 40 opoHa 1 am 3yny  Gawnx €cton. Manang 80
OpoHA 1 3M 3yMy Hoorgox GarHa. OM 3yWMYMIH axnblH GanpHbl TOOOPXOMMONTLIH Aaryy
YYPArT axraa XMnxag XyHAP3NTan, adaanan UXTon yuvmp aM Tapaax, 6BYHUIA TYYXUAH SMUNH
6040NThINr XMINX 33P3r aXIbIl XMUAAM yYMp YHAOCOH KIMHUK 3M 3yWH TycrnamX y3yyrnaxag
XYHAOPANT3N.

OMHONMMWH 3MUNH HeeUMNr 3eB TOAOPXOWNOX, 3MUMH 3axumarnra, X39parnaar XaparulsaHa
YHO3CN3H TOOLIOX LIaXuUM NPorpaMmm XaHram, M3a33HMIA HArAC3H CaHryim.

[oToon GangmManuir xyravaaHgaa x3parnaxryn xyrauaa xaTpyynax, ynasarasan uxtan atnaa
3axuanra HaMX erex, Caxumyprym xyyxayyosag SMuir Hb UarT Hb yynraxryn 6amx, XynasH
aBaxaj, SMWUMH XxagrananTbiH Xyrauaa gyyccaH 6avixag conuxryi 6amx, XoparnacaH aMUnH
OypTran xetnexryn (A wyyrasaHun) 6arx 33par aytargnyya rapd 6anraag aHxaapax, uaawmg
XAHANTbIH XYYACHIr Tacar HANKyy YWN axunnaraaHgaa H3BTpYynax WwWaapanaratan.

OMUNH TeCceB XaHranTrymraac, 6ary OOTOpX YaHap MyyTanl, XAMO YHITIWAr aMyyd COHrox
faliraa Hb OMUMIT33HWUIA YaHapT cepreep Hemneemx, TynramgcaH acyygan 6omk 6anHa.
Llaawmg amMuinH caH, aM xaHraH HUANyynax Gavryynnaratard yaxum nporpamm XaHramkaap
xonborgox, Tacar HaPK pyy SMWWH 3axuanra, ONronT, 3apnarbir 6ap kogTtom OGOMrox,
LaxnmKyynax, buTyymx cantam xagrananTtblH X3parcan, TaBunraap xaHrax xapartan 6anHa.

MeH WnHS aMuiiH 63NaManyyaunr opyyrmk aMHanN 3yrMa HABTpyynax (buonormnH 6anm amyya,
unToctatuk, petnHonayyn, O0C, muHokengun, 5 pegykrasa yc yprantag Heneenger amyya
OOMOH XYYXOUNH Tycrnamx, YWNYMAradH4 W30TPETUHOWH)-UAr yrncbiH OypTrang OypTryyrx,
TeHOepT opyynax, Xyyx4s4 Uuycaap Y343r XaplwrblH copunyyablr gaatrang opyynax
Wwaapgniaratan 6arHa.

3.6. M3O33NNMUAH TEXHOMNONW, M3O33NNWAH YOUPONArbIH ©HeerunH BAWOAN
TYNrAMACAH ACYYOAN

TeB Hb O0TOOL CYIMK33HA OypaH xonborgcoH, AoTyyp XxonbooHbl 10 U3rTaW, WHTEPHET
XonbonT awwurnaH, SMUMNIed YUAYUIITI3HUIA MIO33/MMNH  HI3NTTOW, wyypxan Gangnbir
XaHraxx 6avHa. TeB Hb UaxuMm xanbapaap anbaH Ouuur siByynax, XyroaH aBaxgaa Able
(https://intranet.gov.mn/index.php) an6aH 6MyrMinH NporpamMmmbIr awmrnagar.

TenemeguumH, 3aH OHOLUMATOO, SMYUIIT33, LAXUM CypranT, 3MHOM 3YW aMrar aHaTOMWIMH
KOH(PEPEHUNIT YHOSCHUM X3MXKI3HA 30XMOH Oawvryyngar. 2019 oHg uaxum  OGypTran
M3O33MMMAH aXNblH GaNpHbl OYH LWNHXUITTI XUWK, YANTHUNTI3HUIA Wyypxanm 6ananbir XxaHrax
30pPUIITOOP Liaxmm BYPTranvnH 1 aXxnntaH HOMX aXunnyyrcaH.

Llaxum OypTronuiiH 2 CyypuH yTac axunnyynad, enepT AyHoxaap 50-80 XyHA YWNYNaH,
Tycnamx, Ynuunraa aBax gyraap ypbauunaH erger 605COH Hb 30XMX YP OYHIa3 ery GanHa.

MeH Skype-p xonGorgox TYpraH wyypxarh magaanan gamkyynaH 103-tan xonborgox
Hexuen OypAacsH. Llaxumaap, XynasH aBax HIMK33C, SMUYUITI3HUIN Tacar pyy 6BYHUA TyyX
OypTraragar. YRnunyynard Xycsan LaxmM Xasr MAVNaap LWNHXUNTISHUI Xapuyr nnrasgar.

YununyynardunmH  GypTran, yWnunyynax gapaanneir un o 1o 6onrox  3opunroop
ambynaTtopuiH  y3NarMnH epeeHyYaAuvH yyasHg 11 ganray  cyypwunyyrmk  TOrtMon
axunnaraang, opyyrcHaap yununyynardyauinH caTrasn XxaHamK A33LLUMICIH.

TacryyablH yyasHa neg panray, 6avipwyynaH HUAMUWAH 3pyyn M3HA, XYH amp apyyn
M3HAUAH B6ONOBCPON OMAroX YMrnanadp 60MOH apbCHbI 30HXUMOH TOXMOMNAO0X 3MraryyauniH
3AMUUIITaY, YpbAUMnaH CIPrunnax 3eBrnemK, MaA33NNunr 24 varaap TortMon aeyyrnaar.
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OPUNMT SMUUITI3HUIN TACTUWH YYOSHA ap FOPUMHXIHTON Hb Xapunuax O0noMXKTOoW O3nral
GanpnyynaH, ©BUTOHUIN Tyxan TOBY M3A33M3S1, aMUH Y3YYNANTUIAT M3433N43r.

OMHAaNMMMH gaBxpyyaag tacar Tyc 6yp 2, HURT 16 gyyryn kamepTan. TeB Hb Xac 3aHrvnaa
XXK, An Mep TexHonoxuc XXK-tan rapas 6GawryynaH, SMHINMMAH TOHOI TEXEOPOMXKUIH
3acBap YMNYUNras Xminrax danHa.

JNNabopaTopuiiH TOHOr TexeepemMXuiH 3acBap yunumnraar [lponmnaHc XXK xapuyuaH
axunnagar.

AxunuabiH uar 6ypTran uaxmm xanbapT GYpaH LUMIMKUK, Larmnur XypyyHbl Xa3raap OypTraH,
axuntaH bypuir cap 6yp uarmrH 6anaHc rapraH xaHagar.

TenemeguumMH, 3alH OHOLUUIITOO, 3AMYMIra3a, CypranTbliH TOO, YP OYHI O33LWNYYrax, eHaep
XODKUMTAIN OpHbI Typuinaraac 3avHaac cypanuax, 3p4sM LUWMHXUAMSHWMIA Xypang 3anHaac
OpOMLOX, OHMAMH HOMbIH CaH aluuMrfiax 33parT Waapgnaratai TOHOr TeXeepemKeep XaHrax,
TOHOI TOXOOPOMXUNH 3acBap YWMYUIraar wyypxanm uar anganryn XMix Hb HOH TOPryyHun
TynramgcaH acyygan oM.

B GanpHbl MHTEPHIT OOTOOA CYIDKIIHUA XYpA YOAaaH, XAHaNTbIH CYIDKISHUA TOXOOPOMXKYY
Xyyumpd, 6ariHra raugar, MeH Lwaapanaratai nporpamm XaHramxyyza (aHTUBMPYCHbI, 3MUINH
CaHIMH Nporpamm) gytargantan 6anHa.

Llaawmna XsaHanTblH KaMepbliH CUCTEMWAT ©preTrex, TOOr HAIMIarayynax, GawmryynnarobiH Beb
XyydacHbl YN axwunnaraa, XenkyynanTuiH TacpanTtryn Ganmgnbir XaHraxblH Tyng XyHUN
HeeLeep XaHrax, LaxmMm apyyn MaHO TOCIUNH XYP3I3HL Xapankumx byin e.health nporpammbir
OYpSH HIBTPYYMAX, CYIMKaaHUn 6onoH 6ycan (VPN Texeepemx, chanpson, LWK3H Kabenb)
TOHOT TeXeepeMXeep XxaHrargax waapanaraTtan.

3.7. TGBUUAH YOUPONATA, 30XUOH BAUTYYNANT BA U TOO BANOAN

TeBUNH epeHxMn 3axupnaap yovpayyncaH — 3axupraabl 3eBMeNT Hb 7 XYHWUR
OypanasxyyHTan. 3eBnen Hb XaMTblH 3apuMaap LWWUAABIP raprax, Ymn axunnaraaHol un tog
Gangnbir XaHrax, yWn axunnaraar yaupaaH uYvrnyyngar. OMUAH SMUUnraar 3oxuuyyrnax
XOpP0O0, UyC LycaH OyTaargdxyyHuWnir 3oxuuyynax 3eBren, €c 3yWH XopooTon. Xarac 6Gue
AaacaH 3MHINMMAH 3acarnanblH TorTonuoor Oypayynax, X3pankunTUIAr XaHrax 30punToop
2019 oHbl 10 cappg 9 xyHun 6ypangaxyyHTan TeneeneH yampaax 3esnen, 2020 oHbl 01 capg
TY3-bIH gaprbir COHroX, Apyy M3HOWIAH candblH Tylwaanaap GaTnamknargcaH.
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3YPAT 1. TOBUWH YOUPAJIATA, BYT3L, 30XUOH BAUTYYNANT

TeneeneH Yaupaax 3esnen

EPSOHXN 3AXUPAI KIVHWKAH 1, 11, 11l TACAR
YOUPONATbIH 36BNOoI SMHUUINTS3 SPX3ICIH XYYXOUAH TACAT
OPJIOTY IAPTA 30BNOX NOAMKIMHIK
AMUMITISHUN FOO
3ACAJl
CYPIANT, 3PO3M WWNHXMIT3 7 7 HOXOH COPIra9X TACAI
SPXSJ'IC%H 3AXUPAI — SO NABOPATOPU

MEHEXEP XOON YMNAB3PNANNAH

TACAI

CYPTANT 3P[3M YAHAPbIH ANBA CYBUNAXYWH 9M 3YWH ANBA M3A33NIUIAH
LUMHXUNTI3HUN ANBA AJIBA TEXHONOrMnH
ANBA

1
3AXUPTAA, CAHXYY, AX
AXYWH TACAT

ABSCYT Hb CypranT 3pasm LWMHXUNT33HMA anba, YaHapblH anda, cysunaxynH anba, am 3yunH
anba, Ma43313 TexHonormnH andatan. CtaumoHapbiH 4 Tacar, nabopaTopuinH Tacar, 3eBrex
NONVKINNHKK, NabopaTopun, SMUYUT33HUIA TOO 3acar, HEXeH CIPradx Tacar, 3axupraa, caHxyy
aX axyyrH Tacar, Xoon ynnaBapnanuiiH Tacartan. Asapra TOCOH Aaxb Xapbsia cyBuniantan.

BanryynnarbiH ynn axunnaraanol un T1og 6ananbir XxaHraxag YMrnacaH uaxum XyygacTtaw,
ynn axwunnaraaHbl OO0MOH CaHXYYIMAH M3433, MIOJ3NMNMAM  HI3MATTaM  Gawnpluyynaar.
BanryynnarblH COEn, OpYHbl TaB TyX, 3MY, 3IMHIMTMAH MIPraXUNTHUN €c 3yW, xapunuaa,
TycnamK, VYAMUMNrasHUM Tarw Gawgan, XynasranunH Tanaap yWunynyynardgasc CcaTran
XaHaMXWH cydanraa TOrTMON aBy, OYH WMHXUAr33 XUIWXK, YP OYHT UM To4 M3A33M3H, YaHap
camxpyynax xetentep, Tenesnereeng Tycragar.

CoaTrang LWWHMAC3H 8 yYMNIuUMnraaraap YIcbiH 3areap 9MHINar Gomk, “Opyyn MIHAWMH
GanryynnarbiH yRIYMNrasHum coén’, “Ar uartaa”, “lUuHa canaa- Wwngar apra Typwnara”
39p3ar ONiOH TanT edeprner asH 30XWMOH OGanryyrmk 6Ganraa Hb YWNYNYYRSrYQUAH CITMAN
XaHaMXWUWH y3yYNanTUAH TOrTBOPTON Baragang 3eprasp Heneerx 6anHa.

AOCYT-niH Gapunra Hb 37 rapym >ununH emHe 6apurgcaH, Huat 20000 m2 TanbanTan.
cTaHgapTblH  Oyc, UdpPrMiH KasapMblH 3opuynanTtan, Toocro 6a 6GeToH MaTtepuanaap
G6apuracaH 4 pasxap Gapunratan. CaHTEXHUKUWH LUyraM CYrX33 MyyAcaH MX 3acBap XWX
3annwryn waapgnaratai. TeBUAH YHOCOH XOPeHre, AnaHrysa tasunra a4 xorwun annapart
Garaxx Xx3parcan  epeHxungee Myyaax, SMHINAr YANYMAra3HWA ©HeerMnH Lwaapgnara
XaHraxrym QUAnNaHX LWMHIYNAX Waapgnaratan 6avHa.

OMHIMMMIMH ragaag OpYHbl TOXVXKUATBIF XaHrax, afnaHrysa XaBTOH aMumnyynaryug araapt
rapax  ©onomx Hexuen Myy, MalWHbl 30rCOOSbIH TOXWXKWUNT XaHranTryn 33par Hb
YANYAYYNaryguMnH  CITran xaHamxkug cepreep Heneenpger. Laawwva xarac 6ue paacaH
3acarnanbir yp AYHTIM X3pP3ANKYYN3aX, XYHUA HeeL, CaHXYYruiH Wwuniasapumnr GanryynnarbiH
OHLIOrTON yanayynaH 6ue gaan 3oxuuyynax, XyH amblH apbCHbI 3pYYST MAHOUWH LLUMHS 3panT
X3OParuaaHg YHOAICN3H, Tycrnamx, YUNYUragd, 30XMoH Ganryynant, OyTUuMinr OHOBYTOM 30XMOH
Ganryynax waapgnaraTtan.
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AoepPeB. TrA0AAL OPYUH, XAMTbIH AXKUINNATAA

lapaagbiH 10 rapy/ OpPOHTOM XaMTpaH aXunnax ropasTonm axwunnagar. TyxannbGan:
ConoHroc YncelH Kangbuk Samsung amHanar, OXY-biH 3pxyy, YnaH-Ygs, Mockea XoT,
Asctpu YncbiH KA, Rudolfstung hospital, Jaun YnceiH Roskilde hospital, AnoH YnceiH
Hokkaido University, AnoH YnceiH Aiiku hospital, CuHranyp YncelH ApbCHbl TeB, AHY-bIH
ApbcHbl akagemun, BHXAY-biH TansaHbl Medical Union 33par onoH ynceiH 6avryynnaryyaran
XamTpaH axunnax 6anna.

BanryynnarbiH HUAT aM4 HapblH 90% Hb XENKMHIYMN OPOHA MIPraXnn A33LWNyynax cyprantag
XamparacaH Hb ragaag xamMTblH axunnaraanol 6onomx tom. Tyxannban: 2018 ong TanBaHb
yncelH “Tri-Service General Hospital”, LiaprminiH TeB amHanar 6onoH KOyaHr-PyHr cymkaa
9MHOMAITAN XaMTblH axunnaraansl rapaa, OXY-biH PY[H ux cypryynba xapwwvn cyanansiH
YUIMINA3P AMY cypanuyynax rapas  bGauryymk, AnoH ynceiH Kioylly amHanartanm xondoo
Torrooroop 6anHa.

AnoH ynceiH Xanka OGanryynnarblH TOCNMWH XypasHg 7 cyprard Oarw GanTraracsH.
Member of American MoHronbliH ApbC ©OHreHnin MY HapblH HUATAMIISITAN XaMTpaH 2 XKW
Tytamg 6Gara xypan, 4 xun TyTamg wux Xxypan, MeH Apbc CygnaaygblH MOHrosbIH
HUAMBMISITaN XaMTpaH xaBap, HaMpblH YyyrraHbir TOrTMOS 30XMOH Banryynaar.

AWLYYUC, DMXT, LCCYT, "Xan »xu Og" XXK, “OnemeHT” XXK-Tan xamTbIH aXIblH rap33Tan.
Llaawwng ragaag xamTbliH axunnaraa, ragaafblH XepeHre opyynanT, TYCNamMXuUAr OHOBYTOM
awmrnax, Tep XyBUAH X3BLUITMIH TYHLUM3M, XaMTbIH aXurnaraar eprexyyrnax Hb yyxan b6aviHa.
ABCYT Hb XOTblH xoug xacart, CyxbaaTtap AYYPrMWH HArgcsH aMHanar, UproHui GypTtran
M3J33NNUIAH TeB, GapunrbiH MaTepuanbiH TOM 3axbiH A43prag 6anpiaar.

OHS Hb 3aM T33BPUIH ONIOH Ceper 3pcasanT XyuvHr garyyngar. MeH rap xopoornong ONpXOH
opwaor Hb araapblH GOMOH XepcHUA BGOXMPAOoM, TOOC LIOPOO WXT3M OPYHbIr OypayyIk,
SMHAMTMWH ragaaj opuHbl TaB Tyxryrh Oanmaneir yycragar. Xegee, OpOH HyTraac upx
yuanunyymk - 6ynm  yAnunyynaryaMnH - HOMasAryW XyBb Hb ©BYHO® XYHAPYY/K MPOSr Hb
GaviryynnarbiH 341IMH 3acarT UX39X3H ceper yp garasapTan.

BoanorbiH TYBLWUMHA 3pX 3YWH OfOH 6apumMT Omuunr WNHaUNargax Ganraa 60m0BY, CaHXYYKUNT
WNNO3rasaryi Hb HUATNAr 63pxwasan 6omk GawmHa. TyxamnbGan, ctaHgapTaap OpOH ToOOr
HOM3X LWaapasiaratan 4 caHxyyrmnH 6onomk 6arnxryn 6anHa. ApbC xapLuns, SMUYNNTI3HUA roo
3achblH XYBUAH X3BLUIIMAH SMHINTYYAUAH TOO CYYSIMWH XUYYOS4 3PpC HOMArgaX, 3apuM Hb
AMHOMMMIRH  Tycnamx, YWIYUAr3SHWI Haag 3axblH Waapgnara XadHraaryn, sniaHrysa
3MYUITTI3HMI TO0 3aCTbIr MIPrALWNMIAH ByC TYBLUMHA Y3YYJK OalHa.

XYBUAH X3BLUMWAH SOMHIMM33p  YUNUMyynasg ©eBYHee XYHOPYYIC3H, CITran  caHaaHbl
JapamTtag opcoH yenss AOCYT-o xanpgar, xapuyunara TOOLOX TOITOSILOO XaHramTrym
Ganraa Hb G3apxLw33an yupyymk 6arHa. AMA, MIPrakNUH XaHanTbiH 6anryynnarbiH H3rACoH
30xMuyynanT, XxaHanTt cyn 6anHa.

OM, OMHINMMNH X3parcan OanTraH HuAnyynary Ganryynnara ©0MOH TOCBUWH XepeHreep
HUANYYNaX 6apaa, axun YANYUArASHUIA TYMUITIArY, HUWNYYNSrYUAr COHrOH Luanrapyynax
XYPMbIH TyXarh Xyyrb TOFTOOMXWUWAI X3pP3arKyyriok axunnagar. Llaawwuwg xapunuary Tantan
LUaallgaa Xypaarad eprecreH,uaHapTan OyTaargaxXyyHUnr 3ax 333nunH 6eeHun yHIap aBax
WwaapgnaraTtan 6anHa.

Ync TepwinH 6GoanorblH Heneenneec xamaapaH GawryynnarbiH —TOrTOMLOO, 30XWMOH
Ganryynant, OyTUMAH ©epuYnenT XWWr4aar Hb XenKung TOO4OPXOM X3MXKI3arasp caaj

yupyynaar.
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MeH 3ax 333MMAH YHUIAH 6CenT Hb 3MYUITI3HUA TOHOI TEXOePeMXK, 3M, YPBaIDKUAH YHI4
Tacpantryl Heneenpger, dAnaHrysia SMUWAH 3ax 393MMWAH XSHANT Cyn, YHWUAH ecenT eHaep
Ganraa Hb 3OUNH 3acCrMrH XAMpang opyyngar Hb Har TynramgcaH acyynan, ragaag oOpuHbl

OapxLwaan 6omk GanHa.

TAB. SWOT LUMHXWUINTI3HUN MATPUL

Jortoon OPYUH

OABYY TAIl ( STRENGHTS)

CYN TAJI( WEAKNESSES)

BaviryynnarbiH ancelH xapaa, 30pwWnro TOLOPXOWN,
YWN axunnaraaHbl YArnan Togopxon, GanryynnarbiH
COEr TeNeBLLCEH.

OnoH yncblH YaHapblH yaupanarbiH TOrTOMLOOHbI
ISO 9001:2015 cTaHZapTbIr X3parkyyrx, 6atnamx
aBCaH.

BavryynnarblH = aM4, 3MHINMUAH  M3PrOXUITHUN
95.0% Hb TOPermkKCeH MIPralnadp MIPraLCaH,
65.0% MIpraLnmMnH 33parTan.

XYHUN HEBUMNH Xenkum, XyBb XYHWA KapbepuiH
XODKIMUINH TeNeBNeree Xapankyynagar.

LlanuH, ypamwyynnbir  XyynuiAH — garyy  Onrox,
HO3NTTAN UN ToA 6ananbIr XaHrax axkunnaaar
OpAMWAH  36BMenTaN, ONMOH  YFCbIH  3pA3Mm
LUMHXUTI3HUIA xypan 30XMOH Gaviryyngar
Typlinaratan

CaHxyyrmiH ep aBnararyi axunnagar, CaHxyyrimH
ayAMWTbIH YHIMI33raap TOrTMOST CalH YHANargaar.
Bapunrbir epreTren wvHasp bapurgcaH

Llaxum GypTran msassnan, uaxum 3MHanar 6onox
YN axunnaraa xapankaar.

OM, SMHINrMMH X3parcan, nabaoaTpuiiH ypBamnmx
6o0auCbIH XaHranT canH

OpHbl XyNaarganryn axvnnagar

TenemvanumH, 3alnH cypranT, OHOLUMITOO, SMYMITa3
XUAJ3r, MIHTEPHET CYIMK33HA OYp3aH X0nboracoH.
LLnHa TexHonorn, TOHOr Texeepemx O33p Oaraap
axunnax Yagasxbir 6ypayyngar

Tenesnent, rynuatran, YWn  sBUbIH
ysingaa cyn

AXVUNTHBI LWAMKUNT Xe[enreeH NXTan
OMuY, cyBUNardMmH xapbLi@aa OfoH YNCbIH
XKUWNIT  Xypaaryn, ©OaTtnargcaH OpoH
TOOTrOOP  XYHUM  Heeuee  Bypayynax
B6onomxryn

OpasM LUMHXWUA33, cydarnraaHbl axurn
XUAX TOCeB XYpanudaryn, xapuyLcaH
OPOH TOOHbl a@XWNTaHryn, cyganraaHbl
YadaBX XaHranTtrym

OMHIMMMnH 3opuynanTbiH 6anpryin
OMHIMMMNH TOHOT TOXOOPOMXKUINH
XaHram, 3acBap yMN4umnrad xaHrantrym
ABTOMALLUWHbI ~ 30rCOOSTbIH  TOXMKUNT
XUArO33ryn, TaB TYXryn

Llaxum cymxkaa, 3arH cypranTblH TOHOT
TOXOOPOMXK XYPIrIL33 XaHranTrym XUMnnH
TeceB DOANT X3ParLa3Ha, Xypaarrym
3apyM  TEPernKCOH MIPralfNAH - 3MM,
SMHOMTUAH  MOPraXWUNT3H  (TMCTOMOrny,
PU3NK  IMUYUNITISHUA  OMY,  SMHINTUAH
TOHOT TOXEOPOMXKUNH  UHXEHep, TI.M)
ayrtarganTan.

FamMwur ToxXMonacoH yea axunnax oar,
HEBLMNNH XaHramx banxrym

rAOAAL OPYMH

BOJIOMX ( OPPORTUNITIES)

BOPXLUJ3N (THREATS)

OMA-xapbsa OGanryynnara, wyyn ygupgnaraap
XaHrarggar. boanoro, apx 3yMH OPYHbl LLUMH34YNAN,
YW axunnaraaHbl YUrnan ygupanareir WwWyya aBaar.
OMHanar Hb UaxunraaH, AynaaHbl  CYIDKI3HA
XOn6Orf4CoH, XanyyH XynTaH ycTaun.

VIHTEpPH3TUIAH OpunH BypacaH.

Vxmn TecTam Tycnmamx, YWANYWMnraa yayyrmk Oywm
epcengery OGanryynnara onHoop Oun 6G0OnCOH Hb
XenKneec cypanuax, 3apuvMm Tanaap XamTpaH
axunnax 60nomMKTon

OM, OSMHIMMMNH X3parcan XydangaH asax ynn
axwunnaraaHbl TEHOEPUIAT 30XMOH Banryyngar
["apaagblH 10 rapym OPOHTOM
axunnaraaran.

XaMTbIH

OM[-aac AWANSHX CaHXYYXUIT33 aBd
Oy TOXMONMZAONA YWIYMYYIIaryaa XyBUWMH
X3BLUMAVAH 3MHIM3IT angax, CaHxyyrunH
apcaang opox Maragnantan

BapunrelH  xygangaaHbl TOM  3axblH
aaprag 6avpnagar, 6aniHra TyDKpanTan
[op  Xxopooniong  OWPXOH,  araapbiH
doxmpoon wXTAW, TOOCKUNT, yTaaTan
OpYMHTOM

TenoepuinH Garuyaap 4YaHaprym, xaMg am,
SMH3MNMIAH X3P3rcarn COHroraaor.

OMY, SMHAMTUAH MIPraXUNTHUA apbCHbI
©BYHUA Taraapx M3A4nar, yp 4ageap
XaHranTryn. 00 3acnblH M3prawyynax
cypranTtag xampargax 6onomx Gara.
ApbCHbI 3apVM TEOPOIHKCOH MIPraLUNUIH
yp u4agsapbir MoHron Yncag cyprax
cypranTbIH TOrTonLoo0, xeTenbep
Oanxryn.

XYH amblH apbCHbl 3pyyn  M3HAUNH
Tanaapx Maanar, xaHanara xaHrantrym
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3YPIrAA. BAUTYYIUIATbIH XODKITMAH CTPATEIN
6.1. AJICbIH XAPAA, 3PX3MII3X YHIT 3YWUI, 3PX3IMII3X 3APYUM

AJICbIH XAPAA: 3
APYYIN1 APBC-HAHAPTAU TYCJTAMX

APX3M 30PUITO: 3
ONNOH YICbIH TYBWUWHLA XYPC3H APBbC-XAPLLNI, SMUYUITS3HUN TOO 3ACTIbIH
TYCIAMX, YUNTHUNIT33I Y3YYNOX

OJIOH YNCbIH TYBLUMHA XYPC3H APbC-XAPLUUN, 3MYMNT3I3HUU OO
3ACIbIH TYCINAMX, YANUUNTa3r YAHAPTAN, AIOYNTYI, LUYYPXAN Y3YYNI9X

3PX3MN3X YHIT 3YMIC:

o YUn4nyyna2yulH camaasn xaHamxX-budHut umeaarn, Haudsap

o YUnunyynaaqulH apbCHbI 3pyyn MaHO- budHull 4YaHapbiH bamarneaa
o Yunynyyna2yulH 3029pannm —budHul 03gwiur, Xxeaxurl

o YUnunyynaaqulH uHasamcaanan-budrul éc 3y, xapuyuniaea

BUAHUNA SPX3MIIIX 3APYUM
e 368 xaHlOnaeza, xyHOnand cyypuscaH coénmou

o YU A8y Hb x3p32y3aHA cyypuricaH, 0HO84YmMou
o [ylusmean Hb yp OyHmMad, yp awuamad

o Tycnamx, yUn4yuneaa Hb aroyrneyd, YaHapmau
o XyHul Heeuy Yadeapnaza, M3a0paMXmal

e Xaeac bue daacaH moemosnuyoomoti

BUOHUA ©06P TYTAM MOPOOX OYPIM:
e AsCbIH xapaa, 9pXxXaM 30pusic00 0330713H3.

o Tycnamx, yUn4unaasHuli yaHap, aroyrneyl baldsnbie xaHaax axusiaHa.

e ApbC xapwus, 3MYUI299HUU 200 3ac/lbIH 3P371M X3p32U33HO0 myrnayypraHa.

e Tacpanmeyt cypanuaay batieyynnaea 6alx, YHO3CHUL X3IMXI3HULU apbC Xapwusl, 200
3acribiH MY, M3P23XKUMM3He YaHapmad 6351meaaHs.

o Tycnamx, yUI4UI233 Hb WUH3 caHaa, WUH3 M30nse, 038WUIM3M MEXHOosoaU,
HOMOII200HA CyypusIHa.

o  MbapeswcasH eHOep Yadasxumal bazaap axkusnnaH, Wudse yuquinzase XypasHas.

e Ydupdnaza, xamMm OIfHbl MaHaunan, 3M4Y, 3MHIMI2UUH MIpaaXunmHul €éc 3yd,
xapuyusiazbia 3pX3MIIIH3.
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6.2. CTPATEIMWAH YMrnan, 30PUNro, 30PmnT
CTPATEMMWH YUIrNan 1. HAUTMUAH 3PYYN M3HAUWH TYCINAMX, YANUYUINT3d

CmpameauliH 3opuneo 1. Yiununyynae403d HulzaMuliH 3pyysl M3HOUUH mycriamMx,
yun4dunaasz xypaax
CrpaterunH 3opunt 1.1.1. Yununyynarygsg apbC XaplisiblH ©BYHEOC CIPrumnax
3pyyn MaHAMNH 6ONOBCPON OMroX, MAA33M3N, CypranT, cypTanyunraa xmmx

CrtpateruiH 3opunt 1.1.2 ApbC XapLirblH ©BYHOOC YpbAuMMaH CIPrUNNax, apT
UNPYYNaX Y3Nar, LWWHXUI3HUA YP AYHI calkpyynax
CTPATEMMWH YMrnan 2. SMHINMTMUH TYCNANMX, YANYUNTI3
CmpameauliH 3opunezo 2.1. AMH3n2ullH mycnamx, yun4yusneasHul aroyneyl 6atlidan,
YaHap, Xypmaamxulie H3M320yyrax

CtpaterunH 3opunt 2.1.1. ApbC XapLwwusi, SMYMITASHMA OO0 3acrblH TyCnamx,
YANYUIT33HUIA HIP TOPert, XYPTIIMXUIAT  HIMIr4yynax

CtpaTterunH 3opunt 2.1.2 XynasH aBax, sapantan Tycramx, YUNYMnradHUn 30X1OH
Banryynant, 6yTay, Tycnamx, YUNUYMnraar camxkpyynax

CrtpaterunH 3opunt 2.1.3. YaHapblH yaupanarbiH TOrTONUOO, apra Xdparcrimunr
camxpyyrsiaH, Tacpantryn 6angnbir xaHrax

CtpateruiH 3opunt 2.1.4. ApbCHbl ©BYHUA CyBUNAXYMH TYCrAamXK YWIYUIITO3HUN
YaHap, cyBunraa, acapraaHbl Yp OYHI A33LUMYYNaxX

CtpaterunH 3opunt 2.1.5. OMHINTMNH Xxangeap, Xxamraanan, apuyTranbiH alynrym
Oananbir xaHrax

CtparterunH 3opunt 2.1.6. Aroynayl, apcOaneyl mycnamx, yundunasse y3yyrnax
CrpaterunH 3opunt 2.1.7. Yinunyynsayud, axun4obiH aroyrneyl 6alidrnble XxaHaax,
OamKaam OpYHbI2 6ypoyyriax

CTPATEMMWH 4YMrnan 3. XYHUM HOOLUIUNH Xerkun

CmpameeauliH 3opunzo 3.1.Tacpanmeyl cypanuas4y 6alcyynnaza 6alx, 3ee
XaHOnazad cyypusicaH XyHull Heeyul2 Xe2)XXyysax
CrpaterunH 3opunt 3. 1.1. ApbC Xapwwus, 3MUYUITI3HUA OO0 3aciblH YUITIAN33P
YagBaprar M3pralCaH XYHUIN HeeLeep xaHrax

Cmpameezutin 3opunm: 3.2.1. XyHul HeeuyulH 6alpuwur, xaHzamKulia oHoe4Ymou
605120, bue OaacaH balionbie xaHaax

CrparterunH 3opunt: 3.1.3. Opdam cydnan, cydaneaa-WuUHXUas32 Xe2xyynax

CmpameautiHd 3opunm 3.1.4. [ylGysmeanuiH youpdnazbiH OHO84YMOU Mo2mosnyoo2
H38MPYYnax

CrpaterunH 3opunt 3.1.5. 3MY, SMHONTUAH MIPrIRXUATHUA EC 3yI, XapuiuaaHbl
COEn, Xxapuyunarbir 433LUyynax

CrpaTterunH 3opunt 3.1.6. XyHWIN HEOUMNH HUNTMUIH BaTanraar camkpyynax
CTPATEMMWH YMIrnan 4. 3PYYN MOHAUUH CAHXYYXKUNT

CmpameauliH 3opunzo 4.1 Tycnamx, yun4un23asHul YaHap, 2yuyamaanmal Hs2m
ysinodyynaH, CaHXYYXuJImuiH mo2moJsiyo02 WUH3Y/I3H, Yp awautie 033WIyynax

CrtpateruH 3opunt 4.1.1. SOWiH 3acrMiiH yp awur, epTIMAH TOOLOOMON XWX,
CaHXYYrMH yampanarbir OHOBYTON 60nrox
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CTPATEIMWH YUIN3N 5. SPYYN MOHAUMNH TEXHOJOMN

CmpameauliH 30opusieo. 5.1. [aewunmam mexHO/I02UlIH H38MpPanmula XaHa2ax,
mycnamx, yuna4qun2as3Hull Xypmasamxk, YaHapbl2 calXXpyyJiaH, Xypa3a2 epaemeaex

CtpaterunH 3opunt 5.1.1. XyH aMblH apbCHbl 3pYyyn MIHAUAH 3P3NT XIPIrudaHa
CyypwvncaH A3BLUMATAT TEXHOMOMMIAT HIBTPYYaX

CrtpatermH 3opunt 5.1.2.[09BLUMNTOT TOHOI TOX6OPEOMXEeep XaHrax,  3acsap
YANYMAragHU TacpanTryi 6ananbir camkpyynax

CTPATEMMWH YUIN3N 6. 3M 3YWUH TYCITAMX, YANYUITI3

CmpameauliH 3opunzo 6.1. OM 3yUH yUnYun23s3HUl XypmasamiK, YaHap, aroynayd
6alidnbie xaH2aH, 30XxUucmoll Xx3p32J1332 Mmesesuwyysax
CrtpatermitH 3opunt 6.1.1 KAMHUKMAH 3M  3yWH TycrnamX YWNYUnraar
XYPTO3IMXKTIN, YaHapTan Xyprax

CtpaTterunH 3opunt 6.1.2 Apbc xapwursi, 3M4uUiI233HUU 200 3acrbiH 3M, 6uo
6310Man1UliH 30XUCMOU X3p3asiade mesnesLulyynax

CTPATEMMWH YUIrNan 7: M3A33/UTMUH TEXHONOMU, MOA3MNUAH YOUPANATA

CmpameauliH 3opuneo 7.1. M303annuiiH mexHosn02ullH H3empanmultie XxaH2ax, yaxum
3MH3I132 60s10X
CtpateruiH 3opunt 7.1.1. Llaxmm TEXHONOMMIr HABTPYYJISH, LLaXUM 3MHINar 600X

CTEATEFMVIH yurnan 8. BAUMYYNNATbIH  XeMKWN, YOUPONArA, 30XWUOH
BAUTYYNANT, XAMTbIH AXXUITNATAA

CmpameeauliH 3opunzo 8.1 balicyynnaebiH xeaxus, youpodsaza 30XUoH b6ateyynanm,
un mod 6alidnbie xaHa2ax

CrparteruiH 3opunt 8.1.1. Xarac e gaacaH 3acarnanbir XenKyynax

CrtpaterunH 3opunt 8.1.2. banryynnarelH  yauvpanara, 30XMOH OanryynanTtbiH
OHOBYTOW TOrTONuoor OypAayynaH, un Togd Ganansir xaHrax

CtpateruiH 3opunt 8.1.3. Xoparnary TeBTOM, CITraNA WWNMHISCAH, YANMYMUITIS Y3YYIax

CtpaterunH 3opunt 8.1.4. TepermkCeH M3Ipralwnasp YNCbIH X3MX33H4 JaBnaraa
Tycnamx, YUNYUArad Y3YYNOH MIOPraXxkun apra 3yWrasp XxaHrax, apbC XapLiwn,
AMYMTIHUI rOO 3aChblH MIPraXXMNTIH 6aNTrax

CtpaTterunH 3opunt 8.1.5. Tep XyBUH X3BLUNUAH TYHLWWN3AUAT HAMIrAYYNaH, ragaaj
Xapwvruaar Xenkyynax

A0N00. XYPIX YP AIYH

7.1.  ApbC XxapLWiblH 6BYHEEC YpbAUUIIAH CIPTUINAX, 3PT WUNPYYNIIX YU axunnaraaHbl yp
OYH, YaHap, XYPTI9MX HAOMIrgdX, YWNYNyynarygumH apyyn MaHAuMH 6onoscpon
camxupHa.

7.2.  ApbC xapwwun, aMYUAr33HUIA 00 CaMxHbl TyCnamX, YWNYMArasHun arynryn Gangan,
YaHap, XYPTI9MXK CaXnpY, XaparfaryaumH CaTran XxaHaMmxX HAIMIrAaHa.

7.3. YapBapnar, MIOprolCaH XYHWUA Heeueep XaHrargax, OyTaamx HOMAraaX, HUArMUAH
Oartanraa camxupHa.

7.4. bBawryynnarbliH TOCBUMH OPoro, 3apanbiH yp aluvr HOMArgsH, CaHXyyYrnH yampanara
OHOBYTOWN B0MHO.
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7.5.  [OoBWMNTAT  TEXHOMOMM, TOHOI TOXOEPOMX HOBTOPY, XYH aMblH apbCHbl 3pyyn
M3HOMMH LUWHS 9P3NT, Xaparyaa xaHrargaHa.

7.6.  OM 3yWH TycrnamK, YUMYUArASHUKA YaHap, XYPTO3MX camkpaH, 3MUNH 30XUCTOW
X9parnas TeneBLUnNHe.

7.7.  WwvH3, JOBWNNTIT MOAIIMNH TEXHONOMMAH HIBTPANT XaHrargaH, uaxvMm 3MHINar
6onHo.

7.8. Xarac 6ue gaacaH 3acarnanTtan 00X, yun axunnaraanbl rywuaTran, yp AyH camxupy,
HI3NTTaN, un Toa 6argan xaHrargaxa.

HAWUM. YP HENnee

8.1.  ApbC xapwmi, SMUYUMAr33HUIA 00 3achblH TYCramX, YUAYUIraar OfIOH YNCbIH TYBLUMHA
V3YVYITK, XYH aMbIH apbCHbI 3pYYN M3HA CaXMpY, CITIAN XaHaMXK O33LLUNITHS.

8.2. Xarac bue gaacaH 3acarnan xenkwx, 6anryynnarbiH yp OyH, YP alrviH TOrTBOPTOM
Oanpan xaHrargaHa.

EC. CAHXYYXKUNT

9.1. CrpaTernmr xapankyynax CaHXYYXUNTUnUr CTpaTerMnH YArnan, yun axwnnaraa oypasp
TOOLIOOSIOH, 39X YYCB3PUNT HApPUNBYSAH TycraHa.
9.2.  CTpaTerumnH TeneBnereer Xxapankyynax CaHXYVKUMT Hb Japaax ax yycBapTan 6anHa.
9.2.1. YncblH TeceB
9.2.2. [agaagblH XxaHAMB, Tycrnamx, Tecen xeTenodep
9.2.3. [apgaaa, [OTOOAbIH XepeHre opyynanTt
9.2.4. Tep, XyBUINH X3BLUSNNH TYHLLNAN
9.2.5. ©epunH opnoro, bycag ax yycBap

APAB. XAHANT- WMHXUIT33,YHIANIT33 BA HOIMIJIT ©ePUNenT

10.1. CrtpaTtern TeneBnereeHUn XapanKUNTI4 SBUbIH YHIMMS3r Xun Oyp, XOHONeHTMnH
YHOMMA3r 2 Xung Har yaaa XuMnH3. XSHanT-LWWHXWIM33, YHIMrad XWMX 3areap, apradnan,
wanryyp ysyynantuir TycravnaH 6G0noBCpyyrmK, laapaargax 3apafibil TOCeBT TyCraH,
XOPADKUITUNT  XaHraXk axunsaHa. XsaHanT-LWUMHXUIITS, VYHIMr3gHWM TannaHr TeneerneH
Yanpoax 3esneng Tyxah Oyp TaHumuyymnaH, HOMOMNT eepunenTunH Tanaap XomanuaH,
LWNNAOB3PN3HA.

10.2. Crpatern TeneenereeHn eepunent opyynaxgaa XsaHaNT-LUMHXWNI3, YHIMr33HUN
36BNOMXUA YHAICIAH, HIMIMT, eepusienT opyynax 3amnwryr waapanaratan Hb HOTIOMACOH,
ync, canbapblH 34MAH 3acar, TeCeB, CaHXYYIMH Hexuen Gangan eepynergceH TOXMongong
HOM3ST eepynenT opyysiHa.

27 xyypac



APbCHbI 684YUH CydnaribiH YHO3ICHUU meesuliH XxeaxXnulH cmpameau | 2020-2024
APBAH HJ3r. LWANTYYP Y3YYNONT
Cyypb 3opunTtoT
CtpaTterMuH 4yirnan Wanryyp y3yynant Xamxux TYBLUUH TYBLUWH
HAMK 2019 oH 2024 oH
YpbauvnaH Coprunnax y3narasp unapcaH | Xysuap 8.7% 12%
©BYHUNI AMYNAH 3pYYIDKYYNCcaH bargan
OMHaMraac WwanTraanax xangsap 0 0 0
XYHO3PC3H eBYTeH, Hac 6apanT TOOroop 1 0
Apxar eBYHMI XsTHANT, ©BYNH HAaMXMan XyBuap 0.6% 1%
OMH3MMIH TyCramX, | yeuinH Xyrauaar ytpacrax
YUnHnnras OHOLLUIAH 38pyY XyBuap 0.1% 0
CopwurblH TOO Tooroop 7546 10000
XOBOp 6BYHWUI TOXMONASbBIH UIPYYN3ANT Xysunap 3.5% 4.5%
OMHIMMMIH TyCnamx, YUNYMnraaHg XyBuap 90% 99%
CITraN1 XaHaMXTal YHIMraa ercex
yUnunyynaardmg,
XYHUI HEBLIMINH OMy, cyBunarYmmH xapbLaa TOOroop 1:1.1 1:2
XODKUN = = =
LWaapanaratan XyHUM HEOLUMIH XaHranT XyBuap 85% 100%
LlanuH xenc, yp OYHIMIH ypamLuyynarn Xysuap 90% 100%
3pyyn MAHAWIAH TeceBT 86puiiH OPIOro, XOPeHre Xysuap 85% 100%
camxyyxunt OpYynanT, XaHAWB TYCMaMXUNH HIMATACIH
y3yynant
Opyyn MaHANUAH LnHS O3BLUMNTIT TEXHONOMIAH HOBTPANT | TOOroop 80% 100%
TEXHOMoru
OHOLUMArO0, 3MUYUIIFa3HMI CTaHAapT, XyBuap 85% 100%
AMHIN 3YWNH YANPLAMXKUNH MOPASNTUNH
XaHrant
[3BLIMNTAT TOHOT TEXEEPOMXKUIH XaHranT | Xysuap 80% 100%
OM 3YINH Tycnamx, YATYNIrSSHNN Tooroop 80% 100%
O9BLUMMTIT TEXHOMOMMNH HIBTPANT
XKop 6GU4MnTMNH cTaHaapTbiH MepaenT XyBuap 95% 100%
ATCbIH 3aH OHOLLMIITOO, AMYNITTI3 XyBuap 90% 100%
Llaxum cymkaaHg Xxon6orgcoH yayynanTt XyBuap 85% 100%
CaHnxyyrniH e gaacaH 6argan XyBuap 90%
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ALLUUINACAH 3PX 3YUH BAPUMT BUYUT, XOBNANMUUH XXATCAANT

MOHION YINCbIH UX XYPJIbIH TOITOOI:
e MoHron yncbiH TOrTBOPTOM XONKNWIAH Y335, 6apumTtnan-2030

XYYIib:

e MoHron YncblH Xyyrb “Opyyn MaHOUNH Tyxan”,

e MoHron YncbiH Xyyrib “OMHIMAMMIAH Tycrnamx, YANYUIraaHui Tyxamn”

e MoHron YncbiH Xyynb “OMHINMWH TycnamxX, YANUUATI3HUN Tyxanw Xyynuur garax
MepAeX XYPMbIH Tyxan”

e MoHron YncblH Xyyrb “ XenknunH 604noro TenesnenTuind Tyxam ”

TOPUWH BOANOrO:

e [ypBaH TynryypT xenknunH 6ognoro, 2018 oH
e Tepeec apyyn MaHAMH Tanaap 6apumTnax 6ognoro, 2017 oH,
e OMHOMMMNH Tycnam, YANUUAraaHN XxenknuiiH 6oanoro, 2014 oH

CTPATEIU:

e MoHron YncbelH 3acrniH rasap-4anxvnH apyyn MaHOUNH 6anryynnarbiH XamTbIH
axunnaraanbl ctpatern (2017-2021 oH),

e OMHSMAMMNH TycnamK, YANUUNrasaHnin xenknuiH 6oanorbir 2015 -2019 oHA Xenkyynax
ctpatern, 2015 oH

e Opyyn 3aH ynn TenesLyynax M3A33Man, cyprantT, cypTanyunraaHbl YHOICHUN
ctpatern, 2010 oH

e Bupyct renatuttanm Tamuax yHaacHun ctpatern, 2010 oH

e LLnH3 BonoH caprax Oy xanaBapT ©BYMHTIN TOMUIX YHAICHUI CTpaTery,
X3P3aNKYYIIax ynn axunnaraaxel Tenesneree, 2010 oH

YHOQCHUWU XOTONEOP:

Onar 6yTaH MoHron yHaacHumn xetenbep, 2017 oH

Opyyn MaHAa yHA3cHU xeTtenbep, 2010 oH

XanaeapT Oyc eBYMHTIN TAOMUIX YHOSCHUIM xeTenbep, 2017 oH
Ocon, ramMTn3ac Caprmnnax yHaacHum xetenodep, 2018 oH
Opyyn wya —3pyyn Xyyxa4 yHascHun xetenbep, 2018 oH

HOM, F'APbIH ABJIATA:
e  OMHANMMNH Bue gaacaH 6anansir 6axkyynax tTecenTA-9037 MON Tecneec rapracaH
cypranTblH rapbiH asnaryyg, 2017-2018 oH
e BanryynnarbiH XenknunH ctpatern 6onoscpyynax rapbiH asnara, ®paHubiH OnoH
YnceiH 6anryynnara, 2016 oH
OMHanNmMH yampgnara (rapbiH asnara), 9MA, SMXT, 2011 oH
Opyyn M3HAWMH y3yynanT, 2014- 2017 oH
BanryynnarbiH TYYXWUAH HOM
Ynn axunnaraaHbel TannaH, TaHnuyynra

29 xyyaac



